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1. POSIADANE DYPLOMY I STOPNIE NAUKOWE

2009

2004

2003

2003

Dyplom doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych, ze
specjalizacjg  ,Unia Europejska” na podstawie rozprawy
doktorskiej pt. ,,Rola Polski we wspottworzeniu polityki wschodniej
Unii Europejskiej”. Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie.

Dyplom magistra w zakresie europejskich nauk politycznych i
administracji (MA in European Politics and Administration) na
podstawie pracy magisterskiej w jezyku angielskim pt. “The
Eastern Dimension as a neighborhood cooperation policy in
response to EU’s eastward enlargement — a Polish perspective”.
College of Europe w Brugii, Belgia

Dyplom magistra w zakresie migdzynarodowych stosunkéw
gospodarczych i politycznych, ze specjalizacjg ,,Unia Europejska”
na podstawie pracy magisterskiej w jezyku angielskim “Paper
Walls of Fortress Europe: Poland on its way of implementing the
EU visa policy and its Eastern neighbors”. Szkola Gléwna
Handlowa w Warszawie.

Dyplom magistra stosunkéw migdzynarodowych ze specjalizacja
»Amerykanistyka i Mass Media” uzyskany na podstawie pracy
magisterskiej w jezyku angielskim pt. “Dynamics of American
Ethnic Politics: Lobbying for Polish inclusion into NATO.”
Uniwersytet Lodzki, Wydzial Studiow Miedzynarodowych i
Politologicznych.

2. INFORMACJE O DOTYCHCZASOWYM ZATRUDNIENIU

01.2005 — obecnie

03.2007 — obecnie

Szkola Glowna Handlowa w Warszawie. Asystent, od 2010 roku
adiunkt w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH. Zatrudnienie
kolejno w Katedrze Administracji Publicznej (2005-2013),
Katedrze Unii Europejskiej (2013-2015) oraz Katedrze Studiéw
Politycznych (obecnie).

Fundacja ,Europejska Akademia Dyplomacji” w Warszawie.
Zalozyciel i dyrektor pierwszej w Europie pozarzgdowej akademii
dyplomatycznej, zajmujacej si¢ m.in. wdrazaniem dziatan z zakresu
dyplomacji publicznej Polski. Instytucja wypromowata do chwili
obecnej ponad 5000 absolwentéw z 50 panstw swiata.
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| 01.10.2012 - obecnie Azerbaijan Diplomatic Academy w Baku. Wyktadowca (Visiting
Lecturer) w ramach programu Komisji Europejskiej ,Jean
Monnet”; wyklady dlaazerskich urzgdnikéw panstwowych z
tematyki integracji europejskie;j.

09.2013 — obecnie Wyszehradzka Szkola Nauk Politycznych w Warszawie.
Zatozyciel i dyrektor prowadzonej pod egida Rady Europy szkoty
lideréw spoteczno-politycznych dla obywateli pafistw Wyszehradu,
Partnerstwa Wschodniego, Rosji i Batkanow.

10.2014 - obecnie Warsaw Security Forum. Dyrektor Programowy organizowanej
przez Fundacje im. Kazimierza Pulaskiego oraz Biuro
Bezpieczefistwa Narodowego jednej z najwigkszych w regionie
migdzynarodowych konferencji dotyczacych bezpieczenstwa.
Dotychczas zorganizowano 3 jej edycje z udzialem ok. 2000
ekspertow.

06.2010 — 06.2011 Komisja Spraw Zagranicznych Sejmu RP, doradca spoteczny
przy Przewodniczacym Komisji, Andrzeju Halickim.

03.2006 - 06.2010 Rada Europy, Strasburg, ekspert ds. organizacji pozarzagdowych w
Europie Srodkowej i Wschodniej; organizator Warszawskiego
Regionalnego Kongresu Organizacji Pozarzadowych (2006);
cztonek delegacji Rady Europy do Federacji Rosyjskiej (2006,
2007, 2009)

04.2005 - 05.2005 Ministerstwo  Spraw  Zagranicznych, zatrudniona przy
organizacji IIl Szczytu Rady Europy.

01.2005 — 04.2005 Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, ekspert ds.
analizy zgodnosci ustawodawstwa polskiego z IV Tytulem
Konwencji Schengen.
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3. WSKAZANE OSIAGNIECIE

Wynikajqce z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 o stopniach naukowych I tytule naukowym oraz stopniach i

tytule w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

a) Tytul osiggniecia naukowego
MONOGRAFIA W JEZYKU ANGIELSKIM:

The Domestic Dimension of Public Diplomacy - Evaluating Success through

Civil Engagement

HATARZYNA PISARSKA

THE DOMESTIC
I]IMENSI[IN

EVALUATING SU
CIVIL ENGAGEM

(Krajowy Wymiar Dyplomacji Publicznej — ocena skutecznosci poprzez

ewaluacje zaangaiowania spoleczenstwa w polityke)

_— e ———_——
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b) Autor publikacji, rok wydania nazwa wydawnictwa

Katarzyna Pisarska
Rok wydania: 2016
Wydawnictwo Palgrave McMillan, London/New York

¢) Oméwienie celu naukowego ww. pracy i osiggnigtych wynikéw wraz z oméwieniem

ich ewentualnego wykorzystania

Tematem ksigzki sa najnowsze zmiany dokonujace si¢ w praktyce dyplomacji publicznej,
ktérych wyrazem jest wylanianie si¢ nowego obszaru tej polityki, mianowicie krajowego
wymiaru dyplomacji publicznej (Domestic Dimension of Public Diplomacy). Przedstawiona
praca, wydana przez prestizowe brytyjskie wydawnictwo Palgrave McMillan, jest pierwsza w
literaturze przedmiotu, angielskojezyczna monografig poswiecona temu tematowi, a autorka jest
Jjedng z kilku naukowcow na swiecie, i jedyng w Polsce, ktéra podjeta sie wieloletnich badan
migdzynarodowych w tym obszarze. Badania oparte sa o ponad 80 empirycznych wywiadow
przeprowadzonych w latach 2012-2015 z dyplomatami oraz przedstawicielami organizacji
pozarzadowych w USA, Norwegii i Australii. Maja one warto$¢ zaréwno teoretyczng, polegajaca
na zaproponowaniu trojptaszczyznowego modelu definiowania krajowego wymiaru dyplomacii
publicznej, jak i praktyczna, wynikajgca z analizy trzech studiéw przypadku oraz lekcji
wyniesionych z dos$wiadczen analizowanych krajow. Jako dyrektor Europejskiej Akademii
Dyplomacji zajmujacej si¢ strong wdrozeniowa dyplomacji publicznej, autorka taczy w pracy
warsztat naukowy bedacy wynikiem licznych stazy i stypendiow naukowych w czotowych
zagranicznych osrodkach naukowych (Harvard University, Johns Hopkins University, Oslo
University, Australian National University) z wicloletnia praktyka pracy zawodowej w
organizacji pozarzagdowej, wspdipracujacej na co dzien z rzadami wielu panstw. O istotnym
wktadzie monografii w $wiatowa literaturg przedmiotu $wiadczy tres¢ dwoch pozytywnych
recenzji migdzynarodowych ekspertow, zleconych przez wydawnictwo Palgrave McMillan
przed podjgciem decyzji o publikacji monografii, oraz dwdch dodatkowychrecenzji, o ktére
zwrocila si¢ autorka do dwoéch $wiatowych autorytetéw akademickich z obszaru dyplomacii
publicznej: Prof. Alana Hendriksona z Tufts University w USA oraz Prof. Giles Scott-Smitha z

Leiden University w Holandii.
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Wprowadzenie do tematyki badan

Tworzona w Stanach Zjednoczonych w okresie zimnowojennym dyplomacja publiczna (DP)
rozumiana byla jako bezposrednie dziatania panstwowe majace na celu wptyniecie na
zagraniczng opini¢ publiczng dla osiagnigcia okreslonych celow polityki zagranicznej. Podobnie
Jjednak jak ogélna praktyka dyplomacji, takze dyplomacja publiczna ulegata znacznym zmianom
wraz z uptywem czasu. Nastgpujace w latach 90. przemiany w sferze globalnej komunikacji
ostabily skutecznos¢ tradycyjnych narzedzi dyplomacji publicznej tj. propagandy, kampanii
promocyjnych, czy nawet bezposrednich kontaktéw migdzy przedstawicielami panstwa trzeciego
a spoteczefistwem kraju przyjmujacego. Znaczenia nabraly natomiast relacje migdzy podmiotami
spoleczenistwa obywatelskiego zagranicg i w kraju, ktore, ze wzgledu na ich autentycznosé i
efektywnos¢, staly si¢ obszarem zainteresowania praktykow dyplomacji publicznej. W nowym
liberalnym paradygmacie, dyplomacja publiczna realizowana przez panstwo ma w pierwszej
kolejnosci wspiera¢ i promowaé naturalnie powstajace relacje miedzy spoleczenstwami,
wychodzge z zatozenia, ze to obywatele sg najlepszymi ambasadorami swojego kraju. Dlatego
tez praca definiuje krajowy wymiar dyplomacji publicznej jako ,zdolno$¢ rzadu do
zaangazowania wlasnego spoteczenstwa w praktyki polityki zagranicznej poprzez informowanie,
wspoldziatanie i pomoc w definiowaniu tozsamosci panstwowej/narodowej”. Takie
zaangazowanie wymaga jednak glebokiej zmiany w podejsciu panstw do wlasnych obywateli
oraz do samej definicji dyplomacji publicznej. Nastapi¢ musi ewolucja w relacjach rzad -
spoteczenistwo z polityki komunikacji jednostronnej lub dwustronnej (monologue/dialogue) do
polityki opartej na wspoldziataniu z szeregiem réznych podmiotéw pozarzadowych
(collaborative public diplomacy). Praca definiuje takie wspoéldzialanie jako realizowanie
projektow w duchu wzajemnego partnerstwa dla wspdlnego dobra. Oznacza to, ze zamiast
hotdowa¢ dbatosci o wizerunek czy szerzy¢ ideologie lub normy, celem Nowej Dyplomacji
Publicznej (NDP) jest wyjasnianie swojej polityki i pokazanie jak przyczynia si¢ ona do
zapewnienia ogolnego dobra publicznego — pokoju, bezpieczefistwa, poszanowania praw
czlowieka, prawa miedzynarodowego, dobrobytu, zréwnowazonego rozwoju itd. Gdy
dyplomacja publiczna opiera si¢ w pierwszej kolejnosci na wspoldziataniu, przestaje ona byé
wylgcznie dzialalnoscig panstwa i staje si¢ polityka realizowana przez wiele krajowych
podmiotéw (w tym przede wszystkim przez organizacje pozarzadowe, osrodki kulturalne czy

h
Katarzyna Pisarska, Autoreferat Habilitacyjny Strona 6




instytucje edukacyjne), ktére wspotpracuja ze swoimi zagranicznymi odpowiednikami, realizujac
projekty stuzace obu stronom (wymiany edukacyjne i kulturalne, pomoc rozwojowa etc.).
Budowanie pozytywnego wizerunku pafistwa na $wiecie staje si¢ wowczas naturalna

wypadkowg takich dziatan, opartych na budowaniu wzajemnego zaufania miedzy narodami.
Hipoteza i pytania badawcze

Gtowna hipoteza badawcza pracy stanowi, ze panstwa, ktére angazujg swoje spoteczefistwa w
realizacj¢ celéw dyplomacji publicznej w sposob znaczacy zwigkszaja zasi¢g i skutecznosé tej

polityki. Jak wykazaty wczesniejsze badania przedmiotu, dzia¢ si¢ tak moze dlatego, ze:

a) skutecznos¢ dyplomacji publicznej wzrasta odwrotnie proporcjonalnie do stopnia
widocznej ingerencji panstwa. Spoteczefistwa panstw trzecich z natury pozostajg nieufne
w stosunku do kampanii promocyjnych, czy propagandy sygnowanej przez rzady innych
pafistw. Stad istnieje potrzeba angazowania pozarzadowych partneréw krajowych jako
posrednikéw w relacjach z zagranicznymi odbiorcami.

b) komunikacja z wlasnym spoleczenstwem stanowi pomost nad rosngcg w ostatnich
dekadach przepascia miedzy celami polityki zagranicznej a stosunkiem rodzimego
spoleczenstwa do $wiata zewngtrznego. Wigksze zrozumienie przez obywateli celow
polityki zagranicznej wlasnego panstwa owocuje wigkszym zaangazowaniem ze strony
obywateli w inicjatywy dyplomacji publicznej oraz w szeroko rozumiang wspotprace

mi¢dzynarodowa.

Wychodzac poza dotychczasowe badania w tym obszarze, monografia, bazujac na trzech
studiach przypadku i 80 wywiadach dowodzi, ze $cista wspotpraca w zakresie dyplomaciji
publicznej migdzy kluczowymi podmiotami krajowymi (w tym organizacjami pozarzadowymi),
poprawia przeplyw informacji oraz — na skutek informacji zwrotnej - prowadzi do znaczacych
dostosowan tej polityki i zwigkszenia jej skutecznosci. Podmioty pozarzadowe, widzac realne
przefozenie swoich dziatan na polityke panstwa, w rezultacie zwigkszaja swoje zaangazowanie
(efekt buy-in), co prowadzi do dalszej synergii dziatan migdzy panstwem a rodzimym
spoteczenstwem. To z kolei wplywa na wzrost wiarygodnosci dyplomacji publicznej w

pafistwach trzecich. Praca stawia nastepujace czgstkowe pytania badawcze:

e ]
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e Jak nalezy definiowa¢ Krajowy Wymiar Dyplomacji Publicznej i jakie dziatania wchodza

w jego zakres?

o Czy liberalne demokracje, o podobnej strukturze polityczno-spotecznej i silnym
spofeczefistwie obywatelskim, sa réwnie zaawansowane w procesie wdrazania
wspofpracy na linii rzad- spoteczefistwo w obszarze polityki zagranicznej (Krajowy

Wymiar Dyplomacji Publicznej)

e Jesli wystgpuja réznice w poziomie tej wspotpracy i jakie sa czynniki wplywajace na ten

stan rzeczy?

e Czy wysoki poziom wdrazania krajowego wymiary PD w sposob znaczacy wplywa na
skutecznos¢ dziatan w obszarze dyplomacji publicznej, a niski poziom hamuje postepy w

tej polityce?

Praca oparta jest na analizie trzech gtéwnych teorii stosunkéw mi¢dzynarodowych - realizmu,
liberalizmu oraz konstruktywizmu - opowiadajac si¢ za ta ostatnia teorig jako najbardziej
obiecujacg dla dalszych badan nad dyplomacja publiczng. Z perspektywy konstruktywistycznej
dyplomacja publiczna nie jest narzedziem rzadzenia panstwem opartym na manipulacji (jak
uwazajg realisci), ale kanalem do znajdowania wspdlnej ptaszczyzny, budowania wspélnych
tozsamosci i umacniania wspétpracy. Otwartosé teorii konstruktywizmu na eksplorowanie
zmiany w podstawowym mechanizmie stosunkdéw miedzynarodowych stwarza przestrzen dla
wigczenia podejscia socjologicznego i otwiera drogg do rozwazah o Nowej Dyplomacji

Publicznej i krajowym wymiarze dyplomacji publicznej.
Metodologia

Praca opiera si¢ na na wynikach badan empirycznych, prowadzonych w latach 2012-2015 w
trzech uniwersytetach zagranicznych podczas stazy naukowych. Byty to kolejno: Johns Hopkins
University, Waszyngton (DC) w Stanach Zjednoczonych (2011),), University of Oslo w
Norwegii (2012),) oraz Australian National University, Canberra w Australii (2015),). Wybér
tych krajow nie byl przypadkowy: wyselekcjonowano bowiem pafistwa lezace na trzech réznych
kontynentach, jednak o zblizonej strukturze spoteczno-politycznej (liberalne demokracje), z

e e e
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rozwinigtymi spoleczenstwami obywatelskimi oraz bogatymi do$wiadczeniami w realizacji

programow dyplomacji publiczne;j.

Mozliwo$¢ przeprowadzenia trzech studiow przypadku nie tylko zapewnito wglad w praktyke
dyplomatyczng USA, Norwegii i Australii, ale przede wszystkim umozliwito pierwsza, unikalna
analiz¢ poréwnawcza krajowego wymiaru dyplomacji publicznej. Poréwnanie to zostaje
przeprowadzone na trzech platformach zaangazowania, tzn. z wykorzystaniem zmiennych, ktére
opisuja stosunki migdzy rzadem a organizacjami pozarzadowymi, poziom zaufania spotecznego i
kulturg wspotpracy. Przeprowadzona analiza poréwnawcza opierata si¢ na zgromadzonych w
czasie kwerend Zrédlach pierwotnych i wtérnych oraz na jako$ciowej metodzie wywiadow elit
(elite interviewing). Dla celow badania wybrano grupe 80 amerykanskich, norweskich i
australijskich dyplomatéw (facznie 49 0séb) oraz dziataczy pozarzadowych (lacznie 31 osdb)
zaangazowanych w dziatania swoich krajow w dziedzinie dyplomacji publicznej. Powodem
selekcji takiej grupy jest fakt, ze dyplomaci oraz ich partnerzy pozarzadowi sa, w swojej
codziennej pracy, najlepiej wyposazonymi obserwatorami praktyki komunikacji miedzy rzadem
a rodzimym spofeczefistwem. Kazda strona (rzadowa i pozarzadowa) moze oceni¢ z innej
perspektywy skuteczno$¢ realizowanych inicjatyw dyplomacji publicznej, réwnoczesnie
dokonujac ewaluacji poziomu wspotdziatania migdzy panstwem a spoleczenistwem przy

wdrazaniu tej polityki.

Przeprowadzajac wywiady podjeto wszelkie mozliwe kroki, aby zagwarantowaé uniwersalnosé
zebranych spostrzezen. Wymagalo to przede wszystkim zapewnienia spdjnosci w procesie
zbierania danych w trakcie wywiadow. Byly to wywiady czeSciowo ustrukturyzowane (semi-
structured interviews): kazdemu rozméwcy zadawany byl ten sam zestaw pytaf, w tej samej
kolejnosci, z zapewnieniem odpowiedniej przestrzeni na swobodnie ptynaca rozmowe, tak aby w
trakcie wywiadu mogly si¢ pojawi¢ nowe idee. W ten sposéb mogt zostaé osiagniety cel dojscia

do punktu nasycenia i powtarzania si¢ informacji udzielanych przez respondentow.

—_—— e e e e ———
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Wyniki badan

Model definiowania Krajowego Wymiaru Dyplomacji Publicznej oraz jego funkcjonowanie w

Norwegii, Australii i USA

W pierwszej kolejnosci przeprowadzona analiza poréwnawcza danych z trzech studiow
przypadkow pozwolita na stworzenie modelu definiujagcego wymiar krajowy dyplomacji
publicznej. Powstaty model okresla t¢ polityke jako skladajacy sie z trzech platform dziatalnosci

panstwowej stuzacych:

a) wyjasnianiu celow i dziatain polityki zagranicznej wlasnemu spoleczenstwu oraz

otrzymywaniu informacji zwrotnej w tym obszarze (platforma informacyjna);

b) angazowaniu podmiotéw spoteczenstwa obywatelskiego w kraju w panstwowe
inicjatywy dyplomacji publicznej ORAZ wspieraniu niezaleznych wysitkéw tych

podmiotéw w dziedzinie PD (platforma wspoétdziatania);

¢) inicjowaniu rozwazan w spoleczefistwie nt. tozsamosci narodowej/grupowej oraz
wspolnych wartosci, na ktérych oparty mogtby byé przekaz dyplomacji publicznej

(platforma definiowania tozsamosci).

Ilustracja 1. Platformy definiujace Wymiar Krajowy Dyplomacji Publicznej

SPOLECZENSTWO

PLATFORMA WSPOLDZIALANIA
- realizacja projektéw DP przy
wsparciu rodzimego
snoleczenstwa.

PLATFORMA
INFORMACYJNA —
wyjasnianie polityki
zagranicznej spoteczeristwu

PANSTWO

PLATFORMA DEFINIOWANIA
TO2ZSAMOSEI — wspélne

poszukiwanie odpowiedzi na
pytanie “kim jestesmy”?




Platforma informacyjna jest zinstytucjonalizowanym dialogiem publicznym, w ktérym
spofeczefistwo w kraju ma swoj glos w debacie o polityce zagranicznej. Najwazniejsze dzialania
podejmowane przez rzad w ramach tej platformy to dzialania z dziedziny edukacji, konsultacji
oraz zbierania informacji. Informacje zwrotne od spoteczefistwa, ktére nabieraja coraz wickszej

wagi, sg zbierane za pomoca ankiet, spotkan publicznych i grup fokusowych.

Platforma wspoldzialania to nastgpny krok na drodze angazowania przez paristwo wilasnego
spofeczenstwa i naturalne rozwini¢ecie dzialan podejmowanych w ramach platformy
informacyjnej. Tutaj przedstawiciele spoteczenstwa obywatelskiego w kraju (w szczegdlnosci
organizacje pozarzgdowe) nie petnig juz tylko funkcji konsultacyjnej dla polityki rzgdu, ale staja
si¢ rzeczywistymi wspdtrealizatorami dyplomacji publicznej realizowanej przez panstwo lub
nawet niezaleznymi podmiotami prowadzacymi wlasne dziatania DP (dyplomacja obywatelska,
dyplomacja organizacji pozarzadowych). Platforma ta sklada si¢ z dwoch oddzielnych, lecz
skoordynowanych dziatan. Z jednej strony pafistwo zachgca podmioty spoleczenstwa
obywatelskiego do angazowania si¢ w prowadzone juz dziatania dyplomacji publicznej. Oznacza
to nawigzywanie partnerstw lub otwarte przetargi dla podmiotéw pozarzadowych w ramach
realizowanych programéw dyplomacji publicznej (wymiany edukacyjne i kulturalne, pomoc
rozwojowa, pomoc techniczna w panstwach trzecich). Z drugiej strony, pafstwo wspiera
niezalezne inicjatywy realizowane przez podmioty pozarzadowe (w tym uniwersytety,
samorzgdy lokalne, organizacje pozarzadowe), ktore promuja wspotprace miedzynarodows i
dialog z panstwami trzecimi. Moze to si¢ wyrazaé poprzez wklad finansowy, pomoc
organizacyjng podmiotom krajowym dziatajacym w panstwach trzecich (za posrednictwem
ambasad i konsulatéw) lub tez poprzez zaniechanie dziatan — zwlaszcza jesli wspélpraca dotyczy
wrazliwych obszaréw relacji (np. pamigci historycznej), w przypadku ktorych ingerencja

panstwa moze nie zosta¢ dobrze przyjeta przez spoteczenstwo lokalne.

Platforma definiowania tozsamoSci, to najbardziej zaawansowany obszar wspotpracy miedzy
panstwem a spofeczenstwem, opierajacy si¢ na refleksji na temat elementéw sktadowych
tozsamosci narodowej oraz sposobu w jakim ta wspélna tozsamos$¢ i wyznawane przez
spoteczefistwo wartosci s komunikowane poza granicami panstwa. Jest to najbardziej
efektywny sposéb nadania spdjnej narracji dziataniom dyplomacji publicznej, ale réwniez, co
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wazniejsze, odnalezienie ,,niszy”, swoistego wyréznika tej polityki, wyrazajacej zestaw wartosci

i idei szeroko wspieranych przez spoteczenstwo.

Po zbudowaniu modelu wymiaru krajowego dyplomacji publicznej podjeto sie oceny poziomu
Jjego wdrazania w trzech badanych pafistwach: Norwegii, Australii i USA. Wyniki badan w

spos6b sumaryczny przedstawione sg w tabeli 1.

Tabela 1. — Poziom Wdrazania Wymiaru Krajowego PD w Norwegii, Australii i USA

Norwegia Australia USA

Platforma Informacyjna (dialog ze ,
Wysoki Sredni Staby
spoteczenstwem nt. polityki zagranicznej)

Platforma Wspéldzialania (angazowanie
spoteczenstwa obywatelskiego w panstwowe
inicjatywy DP oraz wspieranie niezaleznych Bardzo wysoki Sredni Bardzo wysoki
inicjatyw w tym obszarze)

Platforma Definiowania Tozsamosci
(budowanie narracji dla dyplomacji publicznej
poprzez  wspdlne  definiowanie tozsamosci | Dardzo wysoki Staby Wysoki

narodowej/grupowej)

Badanie jednoznacznie pokazato, ze pomimo wzglgdnych podobienstw w strukturze polityczno-
spotecznej trzech omawianych pafstw, istnieja duze réznice w zakresie poziomu wdrazania

nowej filozofii prowadzenia dyplomacji publicznej.

Najdalej idacymi osiggnieciami w tej dziedzinie pochwali¢ si¢ moze Norwegia. Zaangazowanie
tego panstwa na rzecz pokoju (Norweska Dyplomacja Pokojowa), bedace najwazniejszym
przestaniem i parasolem dla wszystkich dzialan z zakresu dyplomacji publicznej, oparte jest na
umiejgtnym wykorzystywaniu wszystkich platform wymiaru krajowego DP. Po pierwsze,
opracowujgc przekazy dyplomacji publicznej, Norwegia stosuje platforme¢ definiowania

tozsamosci, wykorzystujac przekonania norweskiego spoteczeristwa, ze ich kraj jest Narodem

“
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Pokoju z okreslong miedzynarodowa misja do wypetnienia. Po drugie, rzad Norwegii w sposéb
wzorcowy wspofpracuje z norweskim spoteczenstwem obywatelskim przy realizacji celéw
dyplomacji publicznej (platforma wspdldziatania). Omawiamy w pracy tzw. ,,Model Norweski”
zakfada obecnos¢ organizacji pozarzadowych nie tylko w procesach konsultacji, ale réwniez
przewiduje kluczowg role dla tych organizacji przy wspottworzeniu i implementacji inicjatyw
dyplomacji publicznej. Zapewnia tez szerokie finansowanie dziatan trzeciego sektora. Wreszcie,
poprzez ciaggly dialog z wlasnym spoleczenstwem (za pomoca platformy informacyjnej),
Norwegia zapewnia poparcie wyborcow dla swoich dziatan (w tym dla znaczgcych transferéw
pomocy rozwojowej do panstw rozwijajacych si¢) i utozsamianie si¢ spoleczenstwa z

dziataniami panstwa zagranica.

Sytuacja wyglada catkiem inaczej w Australii. Wyrazny brak konsensusu w kwestii tego co
okresla narodowa tozsamos¢ Australijezykéw stwarza sytuacje, w ktorej dyplomacji publicznej
brak spojnego parasola dla swoich dzialan (platforma definiowania tozsamosci). Bez wyraznego
zdefiniowania przestania dziatan dyplomacji publicznej opartych na wyznawanych przez cate
spofeczefistwo australijskie wartosciach, cigzko jest przeciwdzialaé negatywnym stereotypom,
ktore istniejg na temat Australijczykéw w wielu krajach azjatyckich. Ponadto badania pokazaty,
ze powazng przeszkodg dla wysitkow podejmowanych w ramach australijskiej dyplomacji
publicznej jest zmienne podejscie kolejnych rzadéw Australii do zakresu wspélpracy ze
spoteczenstwem obywatelskim (platforma wspétdziatania). Wielu respondentéw podkreslato
duzg nieufnos¢ miedzy organizacjami pozarzadowymi a instytucjami pafistwa, wynikajaca z
prowadzonej w latach 2004-2011 przez rzad Premiera Johna Howarda polityki dyskryminacji
trzeciego sektora. Wprowadzanie przez panstwo mechanizméw typu ,.gag-clause” (zakazujace
krytykowania dziatan rzadu organizacjom otrzymujacym dotacje panstwowe), czy wybidrcze
stosowanie ulg podatkowych w celu ostabienia organizacji rzecznictwa spotecznego (advocacy
organizations), powaznie utrudnito wspolprace miedzy panstwem a organizacjami
pozarzagdowymi we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego, w tym w polityce zagranicznej.
Najbardziej udane inicjatywy ostatnich lat, t.j. New Colombo Plan, to dzialania angazujace
przede wszystkim uczelnie wyzsze w Australii, a wiec instytucje majgce w przesztosci dobre
doswiadczenia wspdtpracy z rzagdem. Najmniej udane inicjatywy to préby koordynacji polityki
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rozwojowej lub polityki azylowej, gdzie poziom zaufania mi¢dzy organizacjami pozarzgdowymi

arzgdem jest najmniejszy.

Stany Zjednoczone plasuja si¢ natomiast gdzies migdzy Norwegia i Australig. Rzad USA ma
bogate i wieloletnie doswiadczenie w zakresie wykorzystywania platformy wspétdziatania z
krajowymi organizacjami pozarzadowymi, zwlaszcza przy realizacji migdzynarodowych wymian
edukacyjnych i kulturalnych. Praca dokumentuje szereg praktyk stosowanych przez Departament
Stanu USA, ktére w sposdb wzorcowy angazuja podmioty pozarzadowe w realizacje dyplomacji
publicznej w tym zakresie. Ponadto rzad amerykanski, duzo che¢tniej niz norweski czy
australijski, uznaje prywatne inicjatywy podmiotéw pozarzadowych jako inicjatywy
wspottworzace szeroko rozumiang dyplomacje¢ publiczng USA. W koricu, administracja USA
dziata sprawnic w zakresie platformy definiowania tozsamosci, wykorzystujagc w przekazie
dyplomacji publicznej wszystkie warto$ci, z ktérymi Amerykanie si¢ utozsamiajg, tj. wolno$¢,
demokracj¢ i pluralizm. Niestety, Stany Zjednoczone, jako jedyne z badanych panstw, nie
podejmujg si¢ w zasadzie korzystania z platformy informacyjnej w komunikacji ze
spofeczenstwem amerykanskim. Wynika to z daleko posunietej federalizacji panstwa i
wstrzemigzliwosci wiadz w Waszyngtonie do prowadzenia szerokiego dialogu nt. polityki
zagranicznej ze spoleczenstwem. Konsekwencja tej wstrzemigzliwosci jest niestety bardzo duza
niewiedza wsréd spoleczenstwa amerykanskiego dotyczaca wyzwan globalnych i miejsca

Stanéw Zjednoczonych na swiecie.

Czynniki  determinujgce poziom wdrazania poszczegdlnych platform wspélpracy rzqd-

spoleczenstwo (wdraianie Wymiaru Krajowego Dyplomacji Publicznej)

Ostatnia cze$¢ pracy poswigcona byta przyczynom zréznicowanego poziomu zaawansowania
panstwa we wdrazanie poszczegolnych platform wspotpracy miedzy rzadem a spoteczeristwem
obywatelskim w zakresie realizacji polityki zagranicznej (Wymiar Krajowy Dyplomacji
Publicznej). Jak pokazaty badania na poziom ten wplyw maja trzy czynniki: tradycja polityki
zagranicznej, kultura demokratyczna oraz dotychczasowa historia relacji migdzy rzadem a

rodzimym spoteczenstwem obywatelskim.
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I tak w Norwegii, skutecznemu wdrazaniu krajowego wymiaru dyplomacji publicznej sprzyja
zarowno tradycja polityki zagranicznej, jak i wewnatrzkrajowa kultura demokratyczna.
Wyznawany przez Norwegéw Liberalny Internacjonalizm ma wzmacniaé poczucie tolerancji
pomigdzy narodami, prowadzi¢ do wymieszania si¢ substratow narodowych, promowaé
dziatania na rzecz wspolnego globalnego dobra. W polityce wewnetrznej duzy nacisk ktadzie sie
na wartosci takie, jak solidarno$¢, réwnos¢ i uczciwa redystrybucja débr migdzy obywatelami.
Kultur¢ wspdtdziatania w Norwegii wzmacnia wysoki poziom wzajemnego zaufania migdzy
obywatelami (kapital spoteczny) oraz migdzy obywatelami a rzagdem, przy ogélnej sktonnosci do
wspotwlasnosei i skutecznej kontroli demokratycznej. Istnienie silnie zakorzenionej kultury
wspotdziatania prowadzi do wigkszego ozywienia spofeczefistwa obywatelskiego, ktorego
aktywno$¢ mierzona jest za pomocg liczby cztonkéw stowarzyszen i zaangazowania ze strony
obywateli. W relacjach zewnetrznych istnienie kultury wspotdzialania pozwala Norwegom
tatwiej budowa¢ rozlegte sieci kontaktéw na catym $wiecie. Praktykowane jest to nie tylko przez
przedstawicieli rzadu, ale takze przez norweskie spoteczenstwo obywatelskie, ktére nawiazuje
kontakty ze swoimi odpowiednikami poprzez organizacje humanitarne, religijne i inne. W
koficu, dzigki kulturze wspdtdziatania Norwegom naturalnie przychodzi rozwijanie sieci
kontaktéw migdzy réznymi instytucjami i stronami oraz petnienie, w razie koniecznosci, roli

mediatora.

W Australii gtéwng filozofiag uprawiania polityki zagranicznej pozostaje Pryncypialny
Pragmatyzm. Jest to koncepcja wywodzaca sie¢ z teorii realizmu w stosunkach
migdzynarodowych, promujgca polityke zagraniczna wynikajaca z realistycznej oceny
rzeczywistosci i odrzucajaca promowanie wartosci jako celu samego w sobie. Takie podejscie do
polityki zagranicznej prowadzi do krytycznej oceny samej dyplomacji publicznej, ktorej
skutecznos¢ jest trudno mierzalna. Pragmatyzm nakazuje Australijczykom odrzucié koncepcije tj.
wspolne dobro globalne, chyba ze dany obszar bezposrednio dotyczy przysztosci Australii
(zmiany klimatyczne). Skutecznemu wdrazaniu krajowego wymiaru dyplomacji publicznej nie
sprzyjaja rowniez opisane wczesniej trudne relacje migdzy panstwem a trzecim sektorem.
Jakkolwiek ~ w Australii istnieje silne spoteczenstwo obywatelskie, ktoére nierzadko
zaangazowanie jest w powazne projekty migdzynarodowe. Synergia miedzy tymi dzialaniami, a

dzialaniami panstwa jest niestety jednak niewielka. Brak jest zrozumienia roli jakie
“
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spofeczenstwo obywatelskie moze odgrywa¢ w realizacji polityki zagranicznej Australii. Brak

jest réwniez finansowania tych dziatan ze srodkéw publicznych.,

Najtrudniejsze do oceny pozostaja czynniki ksztaltujace realizacje wymiaru wewnetrznego
dyplomacji publicznej Stanéw Zjednoczonych. Z jednej strony polityka zagraniczna USA
oparta jest na ideach liberalizmu i idealizmu, w tym promowaniu uniwersalnych wartosci oraz
wspotdziataniu i szukaniu synergii z r6znymi podmiotami dziatajgcymi na obszarze stosunkéw
migdzynarodowych. Jednoczesnie jednak, w réznych okresach historii, polityka zagraniczna
USA potrafita charakteryzowa¢ si¢ unilateralizmem i realizmem (wojna w Iraku), ktére w
znaczacy sposob ostabiajg amerykanska dyplomacj¢ publiczng oraz wizerunek USA jako lidera
wolnego Swiata. W polityce wewnetrznej silnie zakorzenione jest wspotdziatanie z podmiotami
pozarzagdowymi — zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi. Niezaprzeczalna jest zdolnosé rzadu
USA do pracy ze spoteczenstwem obywatelskim w kraju, ale przede wszystkim jego gotowosé
do umacniania zaufania migdzy wieloma podmiotami i promowania zaangazowania
obywatelskiego przy realizacji polityki zagranicznej panstwa. Stany Zjednoczone majg wigc
wszelkie przestanki aby prowadzi¢, podobnie do Norwegii, dyplomacje publiczng oparta na
wspoldziataniu (collaborative public diplomacy). Uniemozliwia to jednak tradycja polityki

zagranicznej charakterystyczna dla panstw-hegemondw.
Nowatorstwo badan

Praca w sposob znaczacy poszerza obszar badan z zakresu dyplomacji publicznej. Wzbogaca
literature przedmiotu o trzy studia przypadku, opracowane w oparciu o ponad 80 oryginalnych
wywiadow z praktykami, ktore ukazuja jak krajowy zasieg polityki jest rozumiany i realizowany
w Norwegii, Australii i USA. Ponadto, badanie wnosi nastgpujacy wkiad do dziedziny

przedmiotu:

* Po pierwsze, dowodzi, ze aby przekaz dyplomacji publicznej byt skuteczny zagranica,
powinna mu towarzyszy¢ wewnetrzna legitymizacja i utozsamianie si¢ spofeczenstwa ze
sprawa ( Studium przypadku nr 1: Norweska Dyplomacja Pokojowa i Studium przypadku

nr 2: Ambiwalentne zaangazowanie Australii w Azji).
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* Po drugie, udowadnia, ze udana realizacja programu dyplomacji publicznej w znacznym
stopniu zalezy od poziomu zaangazowania spofeczenistwa obywatelskiego w kraju w
proces opracowywania polityki (Studium przypadku nr 3: Programy wymian
edukacyjnych sponsorowane przez rzqd USA), co z kolei uzaleznione jest od jakosci
stosunkow migdzy organizacjami pozarzadowymi a rzadem w danym kraju (Studium

przypadku nr 1 i Studium przypadku nr 2)

* Po trzecie, wprowadza autorski model dla oceny poziomu wspdlpracy na linii rzad-
spoteczenstwo w obszarze polityki zagranicznej (Wymiar Krajowy Dyplomacji
Publicznej), sktadajacej si¢ z trzech platform angazowania spoleczenstwa

obywatelskiego: platforme informacyjng, wspotdziatania i definiowania tozsamosci.

® Po czwarte, uznajgc fakt, ze podmioty pozarzadowe zaczynajg inicjowaé wiasng
dyplomacje publiczng i opierajac si¢ na wywiadach z ponad 30 przedstawicielami NGO
z trzech roznych krajéw, zapewnia wglad w taka praktyke w dziedzinie pomocy

roZWojowe;j.

e Wreszcie, porownanie trzech studidw przypadkow umozliwia przedstawienie
udokumentowanego i uwiarygodnionego wniosku, ze panstwa, ktore majg dobre relacje
w pracy ze spoleczefistwem obywatelskim i bardziej zaawansowanag kulture wspélpracy
w kraju, bedg pionierami nowej dyplomacji publicznej— dyplomacji opartej na

wspétdziataniu.

Mozliwos$é praktycznego wykorzystania badan

Badanie ma szerokie zastosowanie praktyczne i stuzyé moze jako inspiracja dla dyplomatéw
oraz rzadéw panstw realizujgcych okreslone cele dyplomacji publicznej w swoich panstwach.

Pozwala ono wyciagna¢ nastgpujace wnioski dla prowadzenia tej polityki:

a) Po pierwsze, jak pokazano na przykladzie Norwegii i Australii, szerokiemu przekazowi
dyplomacji publicznej powinna towarzyszy¢ wewnetrzna legitymizacja i utozsamienie sig

spofeczenstwa krajowego ze sprawa.
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b) Po drugie, decydenci ksztattujacy polityke zagraniczng powinni nauczy¢ sie angazowaé
spofeczenstwo w kraju w dziatania zwigzane zaréwno z formutowaniem, jak i realizacja
inicjatyw dyplomacji publicznej, ale takze w coraz wigkszym stopniu uznawaé i wspiera¢

dziatania PD podejmowane niezaleznie przez spoteczenstwo obywatelskie w kraju.

¢) Wreszcie, dyplomaci i rzagdy panstw powinny postrzega¢ wlasne spoleczenstwo jako
»strategicznych odbiorcow”, z ktérymi nalezy prowadzi¢ dwustronng komunikacje, gdyz

jest to réwnie wazne jak w przypadku odbiorcéw zagranicznych.

Jak podkreslono w recenzjach, ksigzka moze réwniez stuzy¢ jako wazna lektura obowigzkowa

na zajeciach z zakresu polityki zagranicznej i dyplomacji publiczne;.

3. OMOWIENIE NAJWAZNIEJSZYCH NURTOW BADAWCZYCH

A. Analiza Bibliometryczna (petna analiza w osobnym zalgczniku)

Dorobek naukowy:
e Calkowita liczba publikacji: 24
e Pehotekstowe publikacje naukowe: 21
e Autorstwo monografii: 2
e Redakcja naukowa ksigzek: 2
e Rozdzialy w ksigzkach: 10
e Punktacja MNiSW: 153

e Laczny wskaznik Impact Factor: 0.632
e Liczba cytowani w Google Scholar: 3
e Liczba cytowan w Publish or Perish: 5

e Indeks Hirsha: 1
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B. Omoéwienie gléwnych kierunkéw podejmowanych badan w publikacjach

naukowych
W mojej pracy naukowej mozna wyodrebnic trzy zasadnicze kierunki badan:
. Dyplomacja publiczna, w tym wymiar krajowy tej polityki
II.  Polityka zagraniczna Polski i Unii Europejskie;j
III.  Polityki wewnetrzne Unii Europejskiej
DYPLOMACJA PUBLICZNA

Pierwszym i dominujagcym w ostatnich latach (2012-2016) obszarem prowadzonych przeze mnie
badan jest dyplomacja publiczna oraz wykorzystanie ,,miekkiej sily” (soft power) w stosunkach
migdzynarodowych. Tematom tym poswigcona jest réwniez opisana wczesniej monografia
habilitacyjna. Zainteresowanie tematyka zwigzane jest z moim do$wiadczeniem zawodowym
prowadzenia od 2004 roku Europejskiej Akademii Dyplomacji - pierwszej w Europie
pozarzadowej akademii dyplomatycznej, ktéra od czasu zalozenia ukoficzyto ponad 5000
absolwentéw z 50 panstw $wiata. Przez 13 lat istnienia Akademii miatam okazje realizowaé
liczne projekty z zakresu dyplomacji publicznej na zlecenie rzadu polskiego (Wyszehradzka
Szkota Nauk Politycznych, wymiany lideréw polsko-rosyjskich i lideréw polsko-ukraifiskich)
oraz Departamentu USA (wymiany licealne miedzy szkotami w USA i w Polsce). Realizowatam
rowniez ponad 40 programow autorskich wymian, finansowanych przez grantodawcéw
migdzynarodowych i polskich (Rada Europy, Fundacja Adenauera, PZU, Fundacja Boscha etc.).
Doswiadczenia te pozwolity mi na doglebne zrozumienie mechanizméw wspétpracy miedzy
rzgdami pafistw a podmiotami krajowego spoteczefistwa obywatelskiego przy realizacji celow
dyplomacji publicznej. W 2011 roku rozpoczetam badania naukowe w tym obszarze w
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie. Projekt
badawczy zatytutowany ,,Wykorzystanie narzgdzi typu ,soft power” w polskiej polityce
zagranicznej — lekcje wyniesione od tych, ktorym si¢ powiodto", otrzymat w latach 2011, 2012 i
2015 granty ze srodkéw dla mlodych naukowcoéw Kolegium, w tacznej kwocie 61725 PLN
(zadania badawcze: KES 02/BMN/0007/11, 02/BMN/0006/12; KES/BMN15/04/15). Praca
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badawcza opierata si¢ w pierwszej kolejnosci na analizie studiéw przypadku pafstw, ktére
odnosity sukcesy w dyplomacji publicznej. W 2011 roku przeprowadzitam pierwsza seri¢ 21
wywiadow jakosciowych w USA, gdzie goscitam na stazu naukowym w Johns Hopkins
University School of Advanced International Studies w Waszyngtonie. W kolejnym roku,
odbytam podobng wizyte studyjna w Norwegii, gdzie instytucja goszczacg byt Departament
Studiéw Politycznych na Uniwersytecie Oslo (20 wywiadéw). W koficu, w 2015 roku
otrzymatam prestizowe stypendium Go8 przyznawane przez 8 najlepszych uczelni australijskich.
Umozliwito mi ono 4-miesigczny pobyt na Australian National University gdzie
przeprowadzitam ponad 40 wywiadéw z australijskimi dyplomatami i przedstawicielami
organizacji pozarzadowych. Badania pozwolity mi zdefiniowaé nowy obszar dyplomacji
publicznej, znany jako ,,wymiar krajowy” tej polityki oraz opracowaé nowatorski model jego
funkcjonowania. Praca zaowocowata artykulami w miedzynarodowych czasopismach, w tym
jednym z listy filadelfijskiej (Scandinavian Political Studies) nt. Norweskiej Dyplomacji
Pokojowej oraz amerykafiskich programéw wymiany edukacyjnej i kulturalnej. Rozwijajac
zainteresowanie tematem, badatam réwniez dyplomacje publiczng panstw wyszehradzkim, w
tym Polski oraz opracowywatam rekomendacje dziatan dla rzadéw tych panstw. We wszystkich
badaniach dowodzitam jednoznacznie, ze skuteczna realizacja programéw dyplomacii publicznej
W znacznym stopniu zalezy od poziomu zaangazowania spolteczefistwa obywatelskiego w kraju
w prowadzenie polityki. Przedstawiatam argumenty na to, ze wraz z uptywem czasu moze sig
zmieni¢ sposéb zaangazowania spoleczenistwa obywatelskiego, ktére zamiast uczestniczyé w
samej realizacji programéw dyplomacji publicznej bedzie wptywaé na opracowywanie programu

i okreslanie samej polityki w tym obszarze.

Moja ekspertyza zaowocowata licznymi zaproszeniami na konferencje miedzynarodowe,
prosbami o prowadzenie szkolefi z praktyki dyplomacji publicznej w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych oraz zaproszeniem mnie do Komisji ds. obrony doktoratéw z tego obszaru w
prestizowym instytucje holenderskim Clingendael (Netherlands Institute of International
Relations). Zostalam réwniez poproszona o napisanie rozdziatlu do gtéwnego $wiatowego
podrgcznika z zakresu migkkiej sity: Routledge Handbook of Sofi Power. Wynikiem
prowadzonych badan w zakresie dyplomacji publicznej, oprécz monografii habilitacyjnej, sa
nastgpujace publikacje:
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POLITYKA ZAGRANICZNA POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ

Drugi obszar mojej dziatalnosci naukowo-badawczej wigze sie z politykg zagraniczng Polski
oraz politykg Unii Europejskiej. Tematyka ta zajmowala si¢ jeszcze w czasie studiéw (1998-
2004), poswiecajac jej wszystkie trzy prace magisterskie pisane w jezyku angielskim. W 2003
roku, pod opieka naukowa Profesora Jeffrey’a Kleimana z University of Wisconsin-
Marshfield/Wood County, przebywajacego na Wydziale Studiéw Miedzynarodowych i
Politologicznych Uniwersytetu Lodzkiego , przygotowatam prace magisterskg ,,Dynamics of
American Ethnic Politics: Lobbying for Polish inclusion into NATO.” Praca oparta byta na
licznych, niedostgpnych w Polsce dokumentach Zrédlowych oraz wywiadach jakosciowych,
zebranych w czasie pobytu na stazu w Kongresie Stanow Zjednoczonych (2003). Dotyczyta
ona wysitkéw Polski oraz Polonii Amerykanskiej na rzecz wiaczenia panstwa w struktury
Sojuszu Euroatlantyckiego. Pracawydana zostala w 2003 roku w formie monografii przez
Wydawnictwo Mediton. W tym samym roku bronitam réwniez prace magisterska w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie zatytutowang “Paper Walls of Fortress Europe: Poland on its

way of implementing the EU visa policy and its Eastern neighbors. Badania do pracy poswigcone
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byly wyzwaniom stojacym przed polska polityka wschodnig po wprowadzeniu obowigzku
wizowego dla obywateli Ukrainy, Bialorusi i Rosji. Cze$¢ wynikéw zostata opublikowana w
ksiazee ,,Polska i jej sasiedzi” wydanej przez Wydawnictwo SGH. W koricu, w 2004 obronitam
prac¢ magisterska w Kolegium Europejskim w Brugii dotyczace tematyki, ktorej miatam
poswigcic kolejne lata badan: roli Polski w tworzeniu polityki wschodniej Unii Europejskiej
(praca zatytutowana: The Eastern Dimension as a neighborhood cooperation policy in response

to EU’s eastward enlargement — a Polish perspective).

Podczas rocznego pobytu w Belgii (2003-2004), na stypendium rzadu polskiego, miatam okazje
nawigza¢ wspolprace z dyplomatami 25 panstw czlonkowskich pracujacymi w grupie
eksperckiej Rady Unii Europejskiej zajmujacej si¢ polityka wschodnia UE (COEST).
Zapoczatkowalo to prowadzone przeze mnie w latach 2007-2008 serie wywiadéw z
urzednikami, analizujace wptyw nowych panstw cztonkowskich (w tym Polski) na polityke Unii
Europejskiej. Rozdzialy teoretyczne oraz pelng metodologie badania i ankiety do ich
przeprowadzenia, przygotowane zostaly przeze mnie w trakcie pobytu na stypendium
Fulbrighta na Uniwersytecie Harvarda (2007). Zebrane w kolejnych latach materiaty
stanowily podstawe do obrony doktoratu w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie,

zatytutowanego ,,Rola Polski we wspéltworzeniu polityki wschodniej Unii Europejskiej”

Przeprowadzone badania, publikowane i poszerzane pézniej w licznych artykutach naukowych,
w tym dla prestizowego Central European Digest, odpowiadaly na pytania dotyczace zmian,
ktore zaszty w unijnej agendzie wschodniej w latach 2004-2015. Badatam réwniez czynniki tych
zmian, oraz rol¢ jaka w calym procesie odegraly nowe pafistwa cztonkowskie, w tym przede
wszystkim Polska. Poczatkowe praca wskazywaly na to, ze w stosunku do swojego potencjatu i
aspiracji Polska w latach 2004-2007 odgrywata ograniczona rol¢ w ksztaltowaniu unijnej
polityki wschodniej. Jak pokazywaty zrobione przeze mnie ankiety ilosciowe aktywnos¢ Polski
plasowata si¢ na poziomie duzo mniejszej, ale niezwykle aktywnej Litwy. Polska aktywno$é
byta widoczna, lecz nie zostala oceniona jako bardzo skuteczna. Przeciwnie, bedace w
przewadze krytyczne glosy wéréd unijnych urzednikow i dyplomatéw wskazywaly na to, ze
odnoszone poczatkowo przez nasz kraj sukcesy albo zostaly szybko zapomniane, gdyz zabraklo

odpowiedniej ich kontynuacji (,Pomaraniczowa Rewolucja™); albo byly osiagniete z
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poniesieniem zbyt wysokiej ceny, jaka byla utrata reputacji wiarygodnego partnera (veto
mandatu negocjacyjnego na porozumienie UE-Rosja). Sytuacja ulegta jednak zmianie po 2007
roku i przedstawieniu przez Polske i Szwecj¢ wspélnej inicjatywy wewnatrzunijnej, znanej odtad
jako Partnerstwo Wschodnie. Kazdy kolejny rok cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej
okazywal si¢ wzbogaca¢ proces ,uczenia si¢” mechanizméw rzadzacych politykami UE i

wzmachiat rol¢ Polski w ich ksztaltowaniu.

Oprécz aktywnodci pafistw czlonkowskich, w ostatnich latach najwiekszy wplyw na
ksztattowanie polityki wschodniej Unii Europejskiej mialy tez wydarzenia w regionie. Protesty
na ukrainskim Majdanie (2013), wzrost agresywnych zachowari ze strony Federacji Rosyjskiej,
w tym aneksja Krymu i rozpgtanie wojny w Donbasie (2014) oraz ataki hakerskie na rzady
panstw UE i szeroko zakrojone dziatania propagandowe (2015-2016) w sposéb istotny wplywaja
na relacje UE-Rosja oraz na prowadzong przez UE polityke w regionie. Badania w tym obszarze
kontynuowane sa przeze mnie obecnie m.in. w ramach otrzymanego na lata 2015-2018 grantu
Komisji Europejskiej Jean Monnet Module: “European Union, the Eastern Partnership &

Russia in a New Geopolitical Context”.

Wynikiem prowadzonych badan w tematyce polityki zagranicznej Polski i Unii Europejskiej sa
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POLITYKI WEWNETRZNE UNII EUROPEJSKIEJ

Ostatnim obszarem moich zainteresowan naukowych sa polityki wewngtrzne Unii Europejskiej.
Opublikowane artykuty z tej tematyki byly w wigkszosci rezultatem badan statutowych
prowadzonych przez Katedre Administracji Publicznej w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym
SGH i dotyczyty takich zagadnien jak kryzys finansowy, czy zmiana pozycji pafistw
narodowych wewnatrz Unii Europejskiej. Jak dowodzitam w publikowanych pracach, w okresie
wzmozonych proceséw globalizacyjnych procesy integracji europejskiej umacniaja role i
znaczenie poszezegolnych panstw UE. Badania pokazaty, ze stworzony wielopoziomowy system
decyzyjny UE gwarantuje utrzymanie wiadzy panstw, a dodatkowo wzmacnia jg poprzez
umozliwianie dzialania w obszarach dotad niedostgpnych pojedynczym panstwom
cztonkowskim (walka z protekcjonizmem poprzez koordynacje polityk gospodarczych oraz
regulacje Jednolitego Rynku Europejskiego; wzmocnienie pozycji narodowej pafistwa poprzez
koordynacj¢ polityk zagranicznych i udziat w Europejskiej Polityce Sgsiedztwa).
Dotychczasowy kierunek integracji europejskiej nie wskazuje na mozliwosé powstania
ponadnarodowego panstwa federalistycznego, lecz raczej modelu hybrydowego, z panstwami

narodowymi odgrywajacymi nadal kluczows role w procesie decyzyjnym.

Wynikiem prowadzonych badan w zakresie polityk wewngtrznych Unii Europejskiej sg

nastepujace publikacje:
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