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1. Imig i Nazwisko:

Tomasz Kaminski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/ artystyczne — z podaniem nazwy, miejsca i roku ich

uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej:

Doktor nauk humanistycznych, ze specjalnoscig historia integracji europejskiej. Dysertacja
“Polityka Unii Europejskiej wobec Chin 1995-2008” obroniona w grudniu 2009 na Wydziale
Filozoficzno-Historycznym Uniwersytetu L.odzkiego. Promotor: dr hab. Malgorzata Pietrasiak.

Magister stosunkéw migdzynarodowych. Praca “Mozliwosci wspolpracy militarnej pomiedzy
Unig Europejska a Stanami Zjednoczonymi” obroniona w listopadzie 2004 roku na Wydziale
Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu F.odzkiego. Promotor: dr

Przemystaw Zurawski vel Grajewski.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu

2010 — nadal: adiunkt w Zaktadzie Azji Wschodniej (od 2017 w Katedrze Studiéw Azjatyckich)
na Wydziale Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu £.6dzkiego.

2010-2011 Kierownik projektu i dyrektor w E-manager Sp. z 0.0. Odpowiedzialny za wdrozenie
projektu — ,Menadzer projektow — symulator zarzadzania projektami unijnymi”. Projekt
finansowany z dziatania 8.1 PO IG, zakladal stworzenie gry internetowej w formule e-ustugi.

Szef zespotu pracujgcego nad scenariuszem gry.

2009-2011 Konsultant biznesowy w PL Europa Sp. z 0.0. Pomoc w przygotowywaniu
wnioskow o dofinansowanie ze §rodkow unijnych, prowadzenie szkolen. Przygotowywanie
biznesplandw i studiéw wykonalnosci. Zarzadzanie projektami unijnymi.

2006-2007 Specjalista ds. finanséw i monitoringu w SPI Consult Gmbh Oddziat w Polsce.
Praca w projekcie ,,Gender Mainstreaming w instytucjach rynku pracy” jako osoba
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odpowiedzialna za monitoring i finanse projektu. Przeprowadzenie ewaluacji projektu,
odpowiedzialny za przygotowanie czesci tekstu i redakcje broszury ,,Gramy fair. Gender
Mainstreaming w instytucjach rynku pracy”.

e 2005-2006 Specjalista ds. funduszy unijnych SPI Consult Polska Sp. z 0.0. Odpowiedzialny
za przygotowywanie projektdw i wnioskéw o dofinansowanie ze §rodkéw UE oraz ofert
przetargowych.

e 2002-2005 Koordynator projektow w BBJ Polska Sp. z o0.0. Zakres obowigzkéw
obejmowal: prowadzenie szkole, doradztwo dla przedsicbiorcéw, organizacji
pozarzgdowych oraz jednostek samorzadowych w zakresie przygotowywania projektow
finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej, organizacje projektéw szkoleniowych
prowadzonych przez firmg, zaréwno tych prowadzonych w kraju jak i zagranica.
Koordynator projektu realizowanego przez BBJ we wspolpracy z firmg COMBIDATA na
zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, zakladajgcego przygotowanie 3
szkoleh w technologii e-learning — ,Zamoéwienia publiczne”, ,,Przygotowywanie

biznesplanéw”, ,,Fundusze Strukturalne dla przedsiebiorstw”.

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr

65, poz. 595 ze zm.):

a) tytul osiagniecia naukowego/artystycznego:

Panstwowe fundusze majatkowe jako narz¢dzie polityki zagranicznej pafstw

b) autor/autorzy, tytul/tytuly publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa:
Tomasz Kaminski, Pienigdze w stuzbie dyplomacji. Paristwowe fundusze majgtkowe jako narzedzie

polityki zagranicznej, Wydawnictwo Uniwersytetu L.6dzkiego, L6dZ 2018.

¢) omowienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i osiqgnigtyéh wynikéw wraz z
omoéwieniem ich ewentualnego wykorzystania:

Przedmiotem moich badan bylo wykorzystanie Panstwowych funduszy majgtkowych (PFM) w
polityce zagranicznej panstw. PFM to rzadowych lub kontrolowanych przez rzad (bezposrednio lub
posrednio) fundusze inwestycyjne nabywajace rdznego rodzaju aktywa, rowniez zagranica. Jeszcze

w 2007 roku warto$é aktywoéw PFM Wyceniana byla na ok trzy biliony dolaréw, a w 2016 juz na



siedem biliondw. Stanowilo to okoto 10% procent wartosci calego globalnego rynku kapitalowego,

co swiadczy o duzym znaczeniu tych instytucji.

Podstawowym problemem badawczym, ktéry staralem si¢ rozwigzaé w pracy, byly formy
politycznego uzycia PFM w polityce zagranicznej oraz warunki, ktore musza by¢ spelnione, zeby
do takiej sytuacji doszlo. Innymi slowy pytalem, jak i w jakich warunkach fundusze sg
wykorzystywane przez wladze jako narzedzie polityki zagraniéznej panistwa? Nalezy wyraznie
podkresli¢, ze takie postawienie problemu sprawilo, ze podstawowym przedmiotem analizy staty
si¢ pafistwa i ich polityki zagraniczne, a nie same fundusze majatkowe. Jest to element
zdecydowanie odrézniajgcy niniejsza prace od gléwnego nurtu badan w literaturze przedmiotu,

ktore zdecydowanie w centrum rozwazan lokujg PFM.

Niniejsza praca wpisuje si¢ w analityczno-empiryczny nurt badan nad stosunkami
migdzynarodowymi, bedacy przeciwienstwem nurtu hermeneutyczno-humanistycznego. Zgodnie z
zalozeniami tego modelu badang rzeczywisto§¢ mozna i nalezy systematyzowaé, poszukujgc
okreslonych prawidlowosci, przyczynowosci, powtarzalno$ci zjawisk oraz statych relacji pomiedzy

nimi,

Zmienng zalezng w badaniu, czyli tg co do ktérej zaktada sig, ze jest powodowana przyczynowo lub
uzalezniona od innych zmiennych, byto uzycie PFM jako narzedzia polityki zagranicznej panstwa.
Najpierw, na bazie dostepnych danych historycznych dotyczacych wybranych krajow, udzielono
odpowiedzi na pytanie o sposoby uzycia PFM w polityce zagranicznej panstwa. Nastepnie podjety

zostat problem uwarunkowan tego uzycia.

Na podstawie analizy dotychczasowych badan (m.in. Norris, 2016; Shemirani, 2011; Truman,
2010) postawione zostaly cztery hipotezy, dotyczace czynnikéw warunkujacych uzycie PFM jako

narzg¢dzia polityki zagraniczne;.

HI1. Scista kontrola sprzyja politycznemu wykorzystywaniu, a wicksza niezaleznosé funduszu
bedzie ostabiata mozliwo$¢ jego instrumentalnego uzycia. Kluczowe znaczenie dla mozliwosci
uzycia PFM jako narzedzia polityki zagranicznej ma wiec poziom kontroli panstwa nad jego

funduszem/funduszami.

H2. Rola i aspiracje danego panstwa determinuja stopien wykorzystania PFM w dyplomacji
ekonomicznej. Kraje o statusie mocarstwa, z duzymi ambicjami w polityce mig¢dzynarodowej, beda
miaty wiekszg sklonno$¢ do prowadzenia aktywnej dyplomacji ekonomicznej i wykorzystywania
PFM w swojej polityce zagranicznej. Mate i stabe pafistwa, z niskimi ambicjami politycznymi, bedg

mialy mniejszg sktonnos$é do uzywania funduszy jako narzedzia politycznego.



H3. Zeby uzycie PFM jako narzedzia oddziatywania bylo skuteczne to $rodki zgromadzone w nim
muszg by¢ ,,znaczace”. Skala mozliwosci uzycia PFM jako narzedzia dyplomacji bedzie rosta wraz

ze wzrostem Srodkéw bedacych w dyspozycji funduszu.

H4. Istnieje zalezno$¢ miedzy poziomem transparentnosci PFM, a mozliwoscig jego politycznego
wykorzystania. Im wigkszy poziom transparentnosci dziatah funduszu, tym mniejsze
prawdopodobienstwo wykorzystania go jako narzedzia politycznego. I odwrotnie — fundusze

zarzadzane w sposob najmniej przejrzysty powinny by¢ podatne na silne upolitycznienie.

Powyzsze hipotezy staly si¢ podstawg do wyodr@bnienié czterech zmiennych niezaleznych,
czynnikdw mogacych mie¢ wplyw na to, czy dany kraj jest w stanie wykorzysta¢ PFM do dziatan

politycznych na arenie mig¢dzynarodowej. Sg to:

1. poziom kontroli panstwa na PFM,

2. potega panstwa i wynikajacy z niej poziom ambicji politycznych,

3. wielko$¢ zasobdw finansowych bedacych w posiadaniu PFM danego panstwa,
4. poziom przejrzystosci dzialan inwestycyjnych PFM.

Wplyw tych zmiennych niezaleznych na uzycie PFM jako narzedzia polityki zagranicznej zostat
przeanalizowany na podstawie trzech studiow przypadkow. Do analizy wybrane zostaly nastgpujace
kraje: Chiny, Norwegia i Rosja. Wszystkie one znajdujg si¢ w pierwszej dziesigtce krajow
posiadajacych najwigksze zasoby w PFM, zajmujgc odpowiednio 1, 3 i 10 miejsce, co ma
zagwarantowaé poréwnywalno$¢ analizowanych przypadkow. Jednoczesnie wyselekcjonowane
kraje w oczywisty sposob rdznig si¢ poziomem potegi, wielkoscig zasobéw bedacych w dyspozycji
PFM, przejrzystoscig ich dziatah oraz systemem powigzan mig¢dzy nimi a rzadem, ktdre warunkuja
kontrole nad funduszem. To z kolei gwarantowalo, ze wybrane zmienne niezalezne quq

fluktuowa¢, pozwalajgc na oceng ich wptywu na zmienng zalezna,

W badaniach kluczowg role odegrala analiza literatury naukowej oraz dokumentéw. Waznym
elementem analizy byio wykorzystanie metod ilo§ciowych. Dzieki wsparciu Narodowego Centrum
Nauki (projekt ,Polityczne znaczenie inwestycji prowadzonych przez Panstwowe Fundusze
Majatkowe w Europie Srodkowej i Wschodniej”, DEC-2012/07/B/HS5/03797), udato si¢ zakupié
dostep do bazy danych transakcji funduszy majatkowych przygotowywanej przez SWF Institute,
najwazniejszy osrodek analityczny zajmujacy si¢ monitorowaniem dziatan PFM. W wykorzystane;j
bazie znajduje si¢ 11633 transakcji, obejmujacych okres do III kwartatu 2014 roku. Korzystajac z

danych dotyczacych inwestycji PFM zobrazowane zostaly najwazniejsze kierunki inwestycji



funduszy, sektory oraz wielko$¢ transakcji. Dzieki temu rozwazania na temat politycznego uzycia
tych wehikutdw inwestycyjnych przez panstwa zyskaly bardzo mocne podstawy w postaci danych
statystycznych. Nalezy podkresli¢, ze prace oparte o tak szeroki material statystyczny stanowia

rzadkos$¢ w literaturze dotyczacej PFM, prawdopodobnie z uwagi na niska dostgpnos$¢ danych.

Piszac niniejsza prace przyjeto, m.in. za jednym z czotowych badaczy migdzynarodowej ekonomii
politycznej Robertem Gilpinem (1987), pafistwocentryczny realizm jako dominujace podejscie
analityczne i perspektywe intelektualng. Autor nie traktuje wiec realizmu jako teorii naukowe;j,
ktéra chee potwierdzi¢ lub sfalsyfikowaé swoimi badaniami empirycznymi. Uznanie centralnej roli
panstw w §rodowisku miedzynarodowym, nie oznacza rzecz jasna odmdéwienia znaczenia innym
aktorom takim jak organizacje miedzynarodowe, czy korporacje mi¢dzynarodowe. Oznacza to tylko
przyjecie zatozenia, ze w interesujacym nas kontekscie stosunkdéw migdzynarodowych to rzady w
dalszym ciagu podejmuja najwazniejsze decyzje, to ich interesy liczg si¢ najbardziej, to one maja

dominujgce znaczenie w migdzynarodowej ekonomii polityczne;.

Zgodnie z przyjetym podejsciem zapewnienie bezpieczenstwa narodowego jest najwazniejszy
potrzebg pafistw i gtdéwnym determinantem ich dziatan. Dlatego tez istotne znaczenie w badaniach
empirycznych mialo pojecie potegi panstw. Wiazato si¢ to z odrzuceniem twierdzen tych badaczy,
ktorzy uwazaja, ze globalizacja i powigzane z nig zmiany ekonomiczhe czy technologiczne, zatarly
granice panstwowe i zredukowaly drastycznie znaczenie pafnstw. Oczywiscie mozna dostrzec
relatywny spadek znaczenia rzgdéw i wzrost znaczenia réznych aktoréw niepanstwowych w
niektérych sferach stosunkéw miedzynarodowych, niemniej jednak nawet w zglobalizowanym,
silnie zintegrowanym $wiecie, panstwa narodowe odgrywaja kluczows rolg, starajac si¢ promowaé
swoje interesy polityczne i ekonomiczne. To weigz one ustalajg reguly gry i odbywajg migdzy sobg
najwazniejsze polityczne rozgrywki. To one wplywaja w decydujacy sposéb na gospodarke
$wiatowa. Rynki finansowe 1 inne czynniki gospodarcze ograniczajg swobode dziataf panstw, ale

zachodzaca zalezno$¢ jest dwustronna.

Ksiazka podzielona jest na pigé rozdziatéw. Pierwsza czg$¢ pracy ma charakter wprowadzajacy, a
jej gléwnym zadaniem jest przedstawienie czytelnikowi Pafistwowych funduszy majgtkowych,
ktérych znaczenie szybko ro$nie, ale przeciez sa to instytucje wecigz malo znane, nawet
specjalistom. Starczy wspomnieé, ze w jezyku polskim ukazato si¢ ledwie kilkanascie prac '
poswieconych funduszom (np. Pszczétka, 2015; Urban, 2012, Wisniewski, 2009, 2011). W
rozdziale wiec przedstawiony zostal, budzacy nieco kontrowersji, problem zdefiniowania PFM, a
takze rys historyczny funkcjonowania tych instytucji. Nastgpnie dokonano charakterystyki
funduszy, wskazujgc ich najwazniejsze cechy odrozniajace od innych aktoréw na

miedzynarodowych rynkach kapitalowych. Kolejny podrozdzial po$wigcono analizie strategii
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inwestycyjnych PFM przedstawiajac stan badah w tym zakresie, w tym m.in. interesujaca z
poznawczego punktu widzenia kwesti¢ kierunkéw geograficznych inwestycji. W dalszej czesci
rozdzialu opisano obawy zwigzane z dzialalnoscig funduszy, jakie sg formutowane w literaturze
przedmiotu. Ostatni fragment poswigcony jest politycznej odpowiedzi panstw i instytucji
migdzynarodowych na wzrost wagi PFM, czyli probom uregulowania zasad ich funkcjonowania, w

szczegblnosci w celu zapobiezenia potencjalnym zagrozeniom.

Celem drugiego rozdzialu jest osadzenie prezentowanych badan w teorii stosunkow
mi¢dzynarodowych, zaprezentowanie dotychczasowego stanu wiedzy w przedmiocie rozwazan, a
takze wyjasnienie koncepcji badan empirycznych, opartych o studia przypadku prezentowane w
trzech kolejnych rozdzialach. Te¢ cze$é pracy otwiera charakterystyka podejscia badawczego,
pokazujaca, ze cheé wyjasnienia istoty funkcjonowania PFM w kontek$cie nauk politycznych w
naturalny sposob prowadzi w kierunku badan nad ekonomig polityczng stosunkow
migdzynarodowych. Drugi podrozdzial przynosi opis stanu badaf nad instrumentami polityki
zagranicznej panstwa. Najbardziej interesujace, w kontekécie tematu pracy, instrumenty
ekonomiczne, czyli te bazujace na szeroko rozumianych zasobach gospodarczych panstwa, zostaly
opisane w kolejnych dwoch podrozdziatach. Najpierw przyjrzeliSmy sie rozmaitym klasyfikacjom
tych narzedzi, zaczynajac do najbardziej klasycznego zestawienia Baldwina (1985). Naste¢pnie
przedmiot rozwazan zostal ulokowany w $wietle r6Zznych teorii eksplanacyjnych.
Przeanalizowalismy wigc jakie miejsce narzedzia dyplomacji ekonomicznej zajmujg w réznych
nurtach literatury, charakteryzujacymi si¢ odmiennymi paradygmatami i reprezentujgcymi rdzne
szkotly stosunkéw miedzynarodowych. Podrozdziat piaty przynosi szczegétows analize stanu badan
nad PFM jako narzgdziami polityki zagranicznej. Ostatni podrozdzial jest mostem lgczacym
teoretyczng i empiryczng cze$¢ pracy. Zaprezentowana w nim zostala koncepcja badan
empirycznych, w tym w szczeg6lnoscei przyjeta struktura analityczna studiéw przypadkéw, ktore

zajmujg nastgpne trzy rozdziaty pracy.

Pierwszy case dotyczy Chinskiej Republiki Ludowej. W rozdziale opisano role PFM w polityce
zagranicznej ChRL i jej uwarunkowania. Najpierw zostal przedstawiony do$¢ skomplikowany, a w
pewnym sensie nawet tajemniczy, §wiat chinskich funduszy majatkowych. Przeanalizowane zostaly
ich inwestycje, zar6wno wymiarze geograficznym, jak i sektorowym. Nastepnie oméwione zostaly
sposoby wykorzystywania funduszy w polityce zagranicznej ChRL. Cztery kolejne podrozdzialy
poswigcone sg analizie czterech wyszczego6lnionych zmiennych niezaleznych, czyli poziomowi
kontroli wladz panstwowych nad dzialaniami funduszy chinskich, potedze i ambicjom
geopolitycznym ChRL, zasobom finansowym pozostajagce w dyspozycji chinskich PFM oraz

poziomowi transparentnosci ich dziatan inwestycyjnych.



Rozdzial czwarty i pigty przynosza analogiczne analizy odpowiednio dla Norwegii i Federacji
Rosyjskiej. Zeby zapewnié maksymalng przejrzystosé wywodéw i poréwnywalnosé studiow
przypadku zachowana zostala identyczna struktura analityczna. Jej punktem wyjscia jest
charakterystyka funduszu (w przypadku Norwegii) czy funduszy (w przypadku Rosji), w tym
okolicznosci ich powstania i prowadzonej dzialalnosci inwestycyjnej. Nastepnie opisane sg
przyklady uzycia PFM w polityce zagranicznej tych pafstw, a potem badane sg cztery

wyodrebnione czynniki (zmienne niezalezne).

W rozdziale koncowym przedstawione sg najwazniejsze wnioski wyplywajace z przeprowadzonych
badan. Z punktu widzenia teorii stosunkéw migdzynarodowych warto zwrdci¢ uwage ng dwie
rzeczy, stanowigce najistotniejszy wklad niniejszej pracy do naukowego dyskursu. Po pierwsze,
udowodniono, ze PFM powinny byé ujmowane w zestawieniu instrumentéw ekonomicznych
polityki zagranicznej. Nastepnie na bazie klasycznego zestawienia Baldwina zaproponowana
zostala poszerzona, uaktualniona jego wersja uwzgledniajgca, obok wynikéw badan
przeprowadzonych w niniejszej pracy, takze ustalenia Armijo i Katady (2015). Zmodyfikowane
zestawienie ekonomicznych instrumentdw polityki zagranicznej zostalo zaprezentowane w

ponizszej tabeli.

Tabela. Zestawienie instrumentéw ekonomicznych polityki zagranicznej

POZYTYWNE
Handlowe Kapitatowe Monetarne
Przywileje celne (favourable | Pomoc gospodarcza ‘ Promowanie wlasnej
discrimination) waluty jako rezerwowej i

transakcyjnej
Przyznanie klauzuli najwyiszego | Gwarancje inwestycyjne
uprzywilejowania w handlu
Redukcja cet Zachety dla prywatnych
inwestycji

Zakupy bezposrednie Przywileje podatkowe
Subsydia eksportowe lub | Inwestycje  firm  oraz
importowe funduszy majgtkowych
Licencje eksportowe lub importowe | Obietnice powyiszych
Obietnice powyzszych .

NEGATYWNE
Handlo‘we Kapitalowe Monetarne




Zakaz eksportu {(embargo) Zamrozenie zasobdw | Ostabianie wptywu innych
(assets freezes) panstw na walute krajowg
(np.  zakaz  zaciggania
zobowigzan w walutach
obcych)
Bojkot Kontrola importu i | Manipulowanie kursem
eksportu walutowym
Podniesienie taryf celnych Wstrzymanie pomocy | Grozby powyiszych
gospodarczej
Stosowanie dyskryminacyjnych | Pozbawienie wilasnosci
Srodkow taryfowych (expropriation)

Wycofanie klauzuli najwyiszego

uprzywilejowania w handlu

Karne podatki

Ukryte zakazy handlu (czarne listy)

Wstrzymanie sktadek do
organizacji

miedzynarodowych

Kwoty importowe lub eksportowe | Wycofywanie  inwestycji
firm i funduszy
majgtkowych

Odmowa lub pozbawienie licencji | Nieptacenie lub

eksportowych lub importowych restrukturyzacja

zagranicznego diugu

Dumping Przekupstwo (pozyczki i
pomoc rozwojowa
uzalezniona od wdrozenia
konkretnych dziafant
politycznych np.
liberalizacji handlu)

Zakupy majgce na celu | Grozby powyiszych

pozbawienie mozliwosci nabycia

towaru przez dany kraj. (preclusive

buying)

Grozby powyiszych

Zrédto: Opracowanie whasne




Po drugie, przedstawiono zestawienie szesciu réznych sposobéw wykorzystywania PFM w polityce
zagranicznej panstw. Jest to pierwsza w literaturze proba naukowej klasyfikacji metod politycznego

uzycia funduszy, ktora mam nadzieje b¢dzie poczgtkiem szerszej dyskusji na ten temat. Sg to:
1. Bezposrednie transfery finansowe w zamian za okreslone dziatania polityczne;

2. Wywieranie wplywu na zachowanie parterdw poprzez obietnice inwestycji lub tez grozby

wycofania kapitatu z danego kraju;

3. Przejmowanie udzialéw w firmach o strategicznym znaczeniu;
4. Budowa wizerunku kraju (dyplomacja publiczna);

5. Pomoc rozwojowa;

6. Ostabianie skutk6w zagranicznej presji ekonomicznej.

Trudno powiedzieé, ktére z szesciu omoéwionych powyzej form uzycia PFM w polityce
zagranicznej maja wigksze, a ktdre mniejsze znaczenie od innych. Wszystko zalezy od kontekstu
ich uzycia, sytuacji w ktorej znajduje si¢ dany kraj. Pewng podpowiedZz moze dawaé jednak
zestawienie pokazujace, ktére byly uzywane w badanych krajach. Wynika z niego na przyklad, ze
tylko dwie formy, wywieranie wplywu oraz kreowanie wizerunku, byly wykorzystywane przez

wszystkie trzy badane kraje.

Tabela. Porownanie form wykorzystywania PFM w polityce zagranicznej badanych pafstw

Formy Chiny Norwegia Rosja

Bezposrednie transfery
finansowe (dyplomacja X

czekowa)

Wywieranie  wplywu

na zachowanie
parteréw poprzez
obietnice  inwestycji X X X

lub tez grozby
wycofania kapitalu z

danego kraju

Przejmowanie
udziatéw w firmach o X

strategicznym




znaczeniu

Budowa wizerunku

kraju (dyplomacja X X X
publiczna)
Pomoc rozwojowa X

Ostabianie skutkow

zagranicznej presji X

ekonomicznej

Zr6dio: opracowanie wlasne

Pozostale wnioski dotycza juz bardziej szczegdtowych zagadnien, waznych gloéwnie z punktu
widzenia badan nad funduszami. Analiza zmiennych niezaleznych wykazala, ze to kontrola pafistwa
nad funduszem jest kluczowym czynnikiem decydujgcym o mozliwosci uzycia PFM w polityce
zagraniczne]. Potwierdzito to hipotez¢ pierwsza. Inne z analizowanych czynnikéw miaty znacznie
mniejsze znaczenie. Nie potwierdzita si¢ hipoteza druga wigzaca polityczne uzycie PFM z potega
panstwa. Panstwo nie musi byé potezne, zeby uzywaé¢ PFM do realizacji swojej polityki. Jak
przekonuje przyktad Norwegii réwniez pafistwa niewielkie, niezaliczane do $wiatowych poteg,

moga z powodzeniem traktowa¢ fundusze jako §rodek do osiagania celéw w polityce zagranicznej.

Hipoteza trzecia zostata zweryfikowana pozytywnie, ale z zaznaczeniem, ze znaczenie ma nie tylko
bezwzgledna warto$¢ srodkow funduszu ale tez ich warto$é wzgledna, w okresilonym kontekscie
ewentualnego uzycia. Mozliwoé¢ uzycia PFM jako narzedzia polityki zagranicznej nie zalezy
bezposrednio od wielkosci posiadanych srodkéw, gdyz w okreslonym kontekscie nawet niewielkie
inwestycje moga odgrywa¢ wielkg role, czego dowodzit przyktad dzialania rosyjskiego PFM na
Ukrainie.

Przeprowadzone badania zupelnie tez nie potwierdzily istnienia prostej zaleznosci pomiedzy
poziomem przejrzystosci dzialania PFM a mozliwosciami jego politycznego uzycia, negatywnie
weryfikujac hipoteze czwartg. Politycznie sa wykorzystywane zarowno nietransparentne fundusze

chinskie, jak i dziatajacy w sposéb niemal wzorcowo przejrzysty GPFG z Norwegii.

Jednoczes$nie badania potwierdzity, ze generalizacje na temat politycznej roli PFM sg bardzo
ryzykowne. Z uwagi na réznorodnos$é funduszy i ich wiasceicieli, trudno jest analizowaé polityczne
zachowania calego zbioru PFM. Duzo bardziej przydatne wydaja si¢ badania dotyczace
wykorzystania funduszy w kontekscie polityki zagranicznej poszczegdlnych panstw, w tym rowniez

oczywiscie badania poréwnawcze, jak to przeprowadzone w niniejszej pracy. Praca konczy sie
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konkluzja, ze udowodnienie politycznego wykorzystywania funduszy potwierdza wymieniane w
literaturze obawy. Skoro zagrozenia sg realne to powinny sie spotkaé z adekwatng odpowiedzig
czlonkéw spotecznosci migdzynarodowej, tak pafistw, jak i organizacji miedzynarodowych. Ten
ostatni wniosek jest wigc de facto wezwaniem skierowanym do politykéw, aby bardzo powaznie
zastanowili si¢ nad metodami przeciwdziatania politycznym dzialaniom prowadzonym przez inne

pafistwa za pomocg panstwowych funduszy majatkowych.

5. Oméwienie pozostalych osiagni¢é naukowo-badawczych (artystycznych).

Cala moja dotychczasowa kariera naukowa zwigzana byla z Wydzialem Studiéw
Migdzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu Y.odzkiego — najpierw z Zaktadem Agzji
Wschodniej a od 2016 z nowopowstata Katedra Studiow Azjatyckich. W pazdzierniku 2010 roku
zostalem zatrudniony na stanowisku adiunkta w Zakladzie Azji Wschodniej — poczatkowo w
wymiarze pét etatu, za$ od paZzdziernika 2012 roku na caty etat.

M¢j dorobek naukowy z lat 2010-2018 obejmuje autorstwo lub wspdtautorstwo czterech
monografii (w tym dwoch napisanych samodzielne: pracy ztozonej do oceny oraz ksigzki o polityce
UE wobec Chin), redakcje lub wspélredakeje czterech monografii zbiorowych (2 w jezyku
angielskim), autorstwo lub wspdtautorstwo 8 artykutéw w czasopismach (1 w jezyku hiszpanskim,
4 w jezyku angielskim, w tym jeden w pismie z listy JCR z bardzo wysokim Impact Factorem:
4,140) oraz 12 artykutdéw w monografiach zbiorowych (6 artykutéw w jezyku angielskim i 6 w
jezyku polskim). Mozna go podzieli¢ na trzy gléwne bloki zagadnien: a) polityczne znacznie
panstwowych funduszy majatkowych, b) relacje zagraniczne Unii w tym w szczegdlnosci relacje

Chinami ¢) badania nad paradyplomacja

a) Polityczne znacznie pafistwowych funduszy majatkowych,

Problemem funkcjonowania panstwowych funduszy majatkowych zainteresowatem sie
jeszcze podczas przygotowywania pracy doktorskiej na temat polityki UE wobec Chin, kiedy
badania na ten temat dopiero raczkowaly. W 2009 roku opublikowatem artykut ,,Unia Europejska
wobec problemu rosngcej roli kapitatu chinskiego na rynkach globalnych”, w ktérym zarysowatem
problem z perspektywy europejskiej. Szersza analizg przedstawitem w 2013 roku w tekscie ,,Unia
Europejska a globalna ekspansja panstwowych funduszy majgtkowych”. Te badania eksploracyjne
staly si¢ podstawag do sformulowania szerszego projektu badawczego, ktdry przygotowatem
wspdlnie ze zbudowanym przeze mnie zespolem, w sktad ktérego wchodzito jeszcze dwich
badaczy (dr Piotr Wisniewski oraz mgr Marcin Obroniecki). Projekt pod nazwg ,,Polityczne
znaczenie inwestycji prowadzonych przez Pafistwowe Fundusze Majatkowe w Europie Srodkowej i
Wschodniej”, byt realizowany pod moim kierownictwem w latach 2012-2015. Wsparcie finansowe
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z NCN (program OPUS) pozwolito na zakup bazy danych zawierajacej transakcje przeprowadzane
przez PFM, a takze na prezentacj¢ wynikéw badan na licznych konferencjach, co zaowocowalo calg
serig publikacji. OpublikowaliSmy czgstkowe wyniki badan pokazujace wielko$é i znaczenie
inwestycji PFM w Unii Europejskiej (rozdziat How the rise of East Asian Sovereign Wealth Funds
affected the European Union? a takze artykul w wysokopunktowanym polskim czasopi$mie
ekonomicznym ,,e-Finanse The Financial Internet Quarterly” pt. 4 Political Menace or Commercial
Opportunity? Chinese Sovereign Wealth Funds’ Investments In The European Union?) oraz
studium dotyczgce inwéstycji w Europie Srodkowej i Wschodniej (Sovereign Wealth Funds In
Central And Eastern Europe: Scope And Methods Of Financial Penetration opublikowany w
pismie ,,Politickie Vedy” z listy ERTH Plus). Badania w projekcie zwiericzyta monografia pod mojg
redakcjg pt.  Political Players? Sovereign Wealth Funds’ Investments in Central and Eastern
Europe, w ktérej z jednej strony niewielkie zainteresowanie funduszy regionem ESW, ale z drugiej
liczne potencjalne ryzyka zwiazane z inwestycjami tych panstwowych instytucji.

Po zakonczeniu projektu juz samodzielnie kontynuowatem badania nad politycznym
znaczeniem funduszy co zaowocowalo monografia (przedstawiong jako gléwne osiggniecie
naukowe) ale takze trzema artykulami w prestizowych wydawnictwach. Po pierwsze,
opublikowatem tekst ,,Sovereign Wealth Fund Investments in Europe as an Instrument of Chinese
Energy Policy” w czasopi$mie “Energy Policy” znajdujacym sie w bazie JCR, potocznie w Polsce
zwang ,lista filadelfijskg”. W artykule tym pokazatlem w jaki sposéb ChRL instrumentalnie
wykorzystuje PFM do osiggania celdw swojej zagranicznej polityki energetycznej. Po drugie,
agencja hiszpanskiego Ministerstwa Finanséw zlecita mi przygotowanie tekstu o roli PFM w
polityce rozwojowej, ktéry ukazat si¢ w tlumaczeniu na jezyk hiszpanski w pi$mie ,Revista de
Economia ICE”. Zlecenie bylo efektem mojego wystgpienia na zamkni¢tym seminarium ESADE
Globalisation Lab, w Madrycie, z udzialem ekspertéw z najwickszych hiszpanskich bankéw,
instytucji finansowych i agencji rzadowych. Po trzecie, opublikowatem w ,,Sprawaéh
Miegdzynarodowych” studium przypadku Chin (,,Panstwowe fundusze majgtkowe jako instrument
polityki zagranicznej Chinskiej Republiki Ludowe;j”), pokazujace liste metod wykorzystywania
funduszy w polityce zagranicznej Paristwa Srodka. |

Opisany powyzej obszar badan jest wprost powigzany z ksigzka przedstawiong jako moje
gléwne osiggnigcie naukowe. Prowadzone przez kilka lat badania nad panstwowymi funduszami
majagtkowymi uswiadomily mi potrzeb¢ dokonania kompleksowej analizy ich miejsca w
instrumentarium polityki zagranicznej panstw, co zainspirowato do napisania wspomnianej

monografii.
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b)  Relacje zagraniczne UE, a w szczeg6lnosci polityka wobec ChRL

Kolejnym istotnym polem badawczym byta dla mnie analiza relacji zagranicznych Unii
Europejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki wobec Chin. Ten obszar badan stanowi
wprost kontynuacje prac prowadzonych podczas moich studiow doktoranckich.

Bez watpienia najwigkszym osiggnieciem w tym obszarze jest wydana w 2015 roku
monografia ,,Sypiajac ze smokiem. Polityka Unii Europejskiej wobec Chin” , bedaca kompleksowa
analiza najwazniejszych obszaréw polityki unijnej wobec Patistwa Srodka od polowy lat 90-tych
XX wieku az do roku 2014. Ksigzka w czesci bazuje na badaniach zawartych w mojej pracy
doktorskiej, w ktérej jednak zakoniczylem narracje na roku 2008. Praca ta miata tez zupetnie inng
strukture 1 cele badawcze, a powstata w ramach przyznanego mi przez Uniwersytet L.6dzki grantu
dla mtodych naukowcow.

Drugg istotng praca jest obszerne (choé nie spetniajace objetosciowych kryteridw przyjetych
dla monografii), wydane w dwoch jezykach opracowanie Wplyw kryzysu gospodarczego w Europie
na polityke zewngtrzng Unii Europejskiej/The influence of the Economic Crisis in Europe on the
External Policy of the European Union , opublikowane w ,,Zeszytach natolinskich”, w 2013 roku.
Nad analizg ta pracowalem podczas miesiecznej kwerendy bibliotecznej w European University
Institute we Florencji (Summer Fellowship), latem 2012 roku. Relacje z Chinami stanowig w niej
jedno z trzech studiow przypadku (obok Rosji i USA), w oparciu o ktére badatem wplyw kryzysu
gospodarczego na polityke zewnetrzng UE. Wykazalem w niej, ze kryzys gospodarczy nie
doprowadzit do gwaltownej redefinicji unijnej polityki zewnetrznej, zmiany celéw, czy
drastycznych cie¢ budzetowych. W rdéznych jej obszarach oczywiscie skutki klopotow
gospodarczych byly odczuwalne, ale oddzialywanie bylo mniejsze niz mozna byloby podejrzewaé.
Poglebione badania dotyczace wplywu kryzysu gospodarczego na relacje z Chinami (praca The
Impact of the Current Economic Crisis on the Chinese Position in Europe) opublikowatem tez w
ksigzce pod redakcjg $w. pamigci profesora Stanistawa Konopackiego zatytutowang ,,Europe in the
Time of Crisis”.
| Kolejng istotng pracg jest studium instrumentow chinskiej polityki zagranicznej wobec Unii
Europejskiej powstate w ramach finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki (program OPUS)
projektu ,,Narzedzia chinskiej polityki zagranicznej w okresie rzgdow Hu Jintao”, w ktérym bytem
wykonawcg w latach 2010-2013. Praca zatytulowana Po pierwsze gospodarka. Narzedzia polityki
zagranicznej ChRL wobec Unii Europejskiej zostala wydana jako rozdziat w monografii ,,Narzedzia
polityki zagranicznej Chinskiej Republiki Ludowej”, zbierajacg rezultaty projektu. W pracy tej
kompleksowo pokazalem zestaw instrumentéw, ktére wykorzystuja Chiny w swoich relacjach z
UE.
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Za wazng w moim dorobku uznaje¢ rowniez, napisang wspélnie z Marcinem Frenklem, prace
pt. Ukraine as a Bridge to Russia. What Can the EU Learn from the Past Polish Political Strategies
Jor Eastern Neighbourhood?. Zrgby tej publikacji powstaly w ramach mojego uczestnictwa w
dwéch seminariach eksperckich The Ralf Dahrendorf Taskforce ,,The Future Of The European
Union”, zorganizowanych w 2014 roku przez The European Liberal Forum w Gummersbach
(Niemcy) oraz w Lizbonie. Pierwsza wersje tekstu prezentowatem wystepujac na zaproszenie
Komisji Europejskiej podczas Jean Monnet Seminar *EU a la Carte?” w Malmo w 2016 roku. Praca
zostala finalnie opublikowana przez Komisje Europejskg. Wykazalimy w niej, Ze zalozenia
koncepcji polskiej polityki wschodniej (znanej jako tzw. ,doktryna Giedroycia®) mogg byé
przydatne w réwniez w kontekscie planowania unijnej polityki wobec Federacji Rosyjskiej.

Opublikowatem réwniez kilka innych rozdzialéw w tomach poswigconych problematyce
stosunkéw unijno-chifiskich. W pracy “Chinese factor” in developing the EU’s Grand Strategy
pokazalem wplyw rosngcej roli Chin na perspektywe strategiczng UE, a takze zaskakujacg
zbiezno$¢ niektdrych interesow strategicznych Unii i ChRL. W pracy Klucz do Afryki — czynnik
chinski w polityce UE wobec kontynentu afrykanskiego pokazatem w jaki sposéb Unia bierze pod
uwage rosngce w potege Chiny w swojej polityce wobec Afryki, oraz oméwilem perspektyw
wspblpracy z Pekinem, m.in. w zakresie polityki rozwojowej. W pozostalych tekstach poruszylem
problem wspblpracy technologicznej (Wspdipraca naukowo-technologiczna pomiedzy Unig
Europejskg a Chinskg Republikq Ludowq), kontroli zbrojet (Problem kontroli zbrojenn w polityce
Unii Europejskiej wobec Chin) oraz rywalizacji ideologiczno-kulturowej (Chiriska soft power a

ambicje globalne Unii Europejskiey).

¢) Paradyplomacja

Prowadzone przeze mnie przez kilka lat badania dotyczace relacji unijno-chinskich zwrécily
mojg uwage na interesujacag luke poznawcza, jaka sa stosunki miedzy partnerami na poziomie
subnarodowym. Zbieglo si¢ to w czasie z rozwojem badan nad paradyplomacjg
(miedzynarodowymi kontaktami regiondéw i miast) w mojej katedrze. Zespdt badawczy kierowany
przez prof. Malgorzate Pietrasiak, ze mnag w skladzie, zrealizowal finansowany przez NCN
(program OPUS) projekt ,,Wymiary aktywnoéci miedzynarodowej wiadz regionalnych na
przyktadzie Chiniskiej Republiki Ludowej, Republiki Indii i Federacji Rosyjskiej”. Gléwnym
efektem tego projektu byla przygotowana przez caly zesp6t monografia Paradiplomacy in Asia.
Case Studies of China, India and Russia. M6j wklad w powstanie tej pracy polegal na napisaniu
jednego z rozdzialdw (Paradiplomacy — Discourse Analysis And Research Conceptualisation),

wspOtautorstwie wstepu, zakonczenia oraz nadzorze nad pracami redakcyjnymi. Ksigzka jest, wedle
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mojej najlepszej wiedzy, pierwsza analizg poféwnawczq relacji migdzynarodowych regionow
chiniskich, rosyjskich i indyjskich.

W czasie trwania prac badawczych nad tym projektem rozwijatem takze badania nad tematem
wspolpracy regionéw unijno-chinskich, Wspdlnie z Polskim Instytutem Spraw Miedzynarodowych
pozyskaliSmy z Narodowego Centrum Nauki (program OPUS) finansowanie dla projektu ,,Rola
regiondw w polityce UE wobec Chin”. Projekt ten, pod moim kierownictwem, jest obecnie w
trakcie realizacji (do 2019 roku). PrzeprowadziliSmy badanie ankietowe obejmujace regiony w
szesciu najwigkszych krajach czlonkowskich UE, a takze odbylem wywiady z wiladzami
regionalnymi (m.in. we wloskiej Umbrii, w Berlinie oraz wojewodztwie 16dzkim) oraz urzednikami
unijnymi zajmujagcymi si¢ relacjami unijno-chifiskimi (dwa wywiady w Komisji Europejskiej i
jeden w Europejskiej Stuzbie Dzialatn Zewngtrznych). Pierwsze publikacje pokazujace rezultaty
projektu planowane sg na przyszty rok.

Badania nad paradyplomacja, dotyczgce zaangazowania miast azjatyckich we wspolprace
miedzynarodowa w ramach sieci miast (np. C40), prowadze takze w ramach miedzynarodowego
projektu Competing Regional Integrations in Southeast Asia (CRISEA), finansowanego przez
Komisje Europejska z programu Horyzont 2020. W najblizszych kilku latach planuj¢ kontynuowaé

prace w tym obszarze badawczym.

Badania.na wszystkich trzech polach badawczych staralem si¢ organizowaé w projekty i
pozyskiwa¢ dla nich zewngtrzne zrédla finansowania, dzigki ktérym moglem realizowaé
ambitniejsze przedsiewziecia naukowe i prezentowa¢ wyniki na migdzynarodowych konferencjach.

Lacznie bratem udziat w 11 projektach badawczych, w osmiu jako kierownik, a w trzech jako
wykonawca. Najbardziej prestizowym z nich jest wspomniany juz powyzej projekt CRISEA w
ramach unijnego programu Horyzont 2020, w ktérym jestem z ramienia UL czlonkiem Komitetu
Sterujacego oraz liderem jednego z pigciu pakietdéw roboczych. Szczegdlng satysfakcje mam z
faktu, ze bylem bezposrednio zaangazowany (wspdlnie m.in. z naukowcami z Uniwersytetu
Cambridge czy Ecole frangaise d’Extréme-Orient) w przygotowywanie wniosku o dofinansowanie,
ktory zwyciezyl w bardzo trudnym konkursie (tylko jeden projekt kwaliﬁkowai sie do
finansowania).

Drugim miedzynarodowym projektem, ktérym kieruje jest Asia as a Challenge for the
European Union finansowany z programu Jean Monnet. W jego ramach prowadz¢ poswigcone UE
zajecia dydaktyczne z wykorzystaniem innowacyjnych metod dydaktycznych (m.in. grywalizacja).

Wspdlnie ze studentami przygotowalem vademecum dla licealistow o UE pt. Pytania o Unig

15



Europejskq. Vademecum dla milodziezy oraz ksigzke poswiecong polityce UE wobec pafistw
azjatyckich (ukaze si¢ w 2019 roku).

Sposréd grantéw krajowych w pierwszej kolejnosci wymieni¢ nalezy wspominane juz
powyzej projekty finansowane z NCN (program OPUS), w ktérych kierowatem stworzonymi przez
siebie zespotami badawczymi (projekt ,,Polityczne znaczenie inwestycji prowadzonych przez
Panstwowe Fundusze Majatkowe w Europie Srodkowej i Wschodniej” juz si¢ zakonczyt, a projekt
»Rola regioné6w w polityce UE wobec Chin” jeszcze trwa).

Interesujacym i bardzo rozwijajacym do$wiadczeniem naukowym bylo kierowanie
interdyscyplinarnym zespoltem badawczym (ekonomista, socjolodzy, politolog) w ramach projektu
» Wspdlpraca pracodawcoéw ze szkolnictwem zawodowym — diagnoza sytuacji w wojewddztwie
t6dzkim”, ktéry prowadzilem z ramienia firmy PL Europa we wspdtpracy z Wyzszg Szkotg
Pedagogiczng w Lodzi w latach 2011-12. Projekt finansowany byt przez Wojewodzki Urzad Pracy
w Lodzi z Programu Operacyjnego ,,Kapitat Ludzki”.

Pozostate trzy projekty, ktorymi kierowalem to przyznany mi przez Uniwersytet £.6dzki grant
dla mlodych naukowcow ,,Wpltyw kryzysu gospodarczego na ksztalt relacji UE-Chiny (2008-
2013)” oraz dwa projekty powigzane z opisanym wyzej grantem z Horyzontu 2020: dofinansowanie
przygotowania wniosku (program ,,Granty na granty”) oraz dodatkowe finansowanie wdrazania
projektu (program ,,Premia na Horyzoncie”).

Wykonawcg bylem w dwoch projektach realizowanych przy wsparciu NCN. W latach 2013-
2016 w projekcie ,,Wymiary aktywnosci mi¢dzynarodowej wladz regionalnych na przykladzie
Chinskiej Republiki Ludowej, Republiki Indii i Federacji Rosyjskiej” a w latach 2010-2013 w
projekcie ,Narzedzia chinskiej polityki zagranicznej w okresie rzagdow Hu Jintao”. Dodatkowo
bylem wykonawcg w realizowanym przez Szkole Gléwna Handlowa projekcie ,,Rapprochement,
Reconciliation, Reunifaction in International Relations - German-Polish experiances for Divided
Korea”. Wspdlnie z Marcinem Frenklem przygotowalem publikacj¢ analizujaca role
intelektualistow w pojednaniu polsko-niemieckim.

Udziat w projektach badawczych umozliwil mi uczestnictwo w wielu konferencjach.
Przedstawialem referaty na 18 konferencjach i seminariach zagranicznych (m.in. w Wielkiej
Brytanii, Irlandii, Hiszpanii, Wloszech, Belgii, Szwecji, Kazachstanie, Tajlandii, Wietnamie i
Chinach), 17 miedzynarodowych konferencjach i seminariach organizowanych w kraju oraz 22
konferencjach i seminariach krajowych. Dodatkowo, jako przewodniczacy paneli (bez referatu) fub
uczestnik bralem udzial jeszcze w 8 innych konferencjach zagranicznych i krajowych, w tym tak
prestizowych jak Europejskie Forum Nowych Idei w Sopocie, gdzie w 2015 roku prowadzitlem
dyskusje panelowg pt. “That's Not the Club We Joined. What EU Does New Europe Want?”.
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Cze$¢ wyjazdéw konferencyjnych byla zwigzana z moja aktywna dziatalnoscia w
towarzystwach naukowych. Sposréd towarzystw zagranicznych jestem najmocniej zwiqzany z
towarzystwem badan europejskich UACES, do ktérego wstapitem w 2012 roku i staram sig
regularnie uczestniczy¢ w organizowanych przez t¢ organizacj¢ spotkaniach naukowych. Oprocz
tego naleze do European International Studies Association (EISA). W kraju najwigksza wigz czujg
z Polskim Towarzystwem Studiéw Miedzynarodowych (PTSM). W 2010 roku wspéttworzytem
jego Oddziat 1.6dzki. Uczestniczytem w kilku konwencjach PTSM, a w roku 2016 bylem
sekretarzem VI Ogdlnopolskiej Konwencji Polskiego Towarzystwa Studiow Migdzynarodowych pt.
Badanie polityki zagranicznej panstwa, ktdra odbywata si¢ w Lodzi.

Oprécz wspomnianej konwencji bylem tez zaangazowany w organizacje kilku innych
konferencji: _ _

e w 2015 bylem czionkiem Komitetu Naukowego III Ogélnopolskiej Konferencji
Dydaktyki Akademickiej Ideatorium, 9 - 10 kwietnia 2015 r., zorganizowanej na
Uniwersytecie Gdanskim.

e w 2014 by%ém przewodniczagcym komitetu organizacyjnego konferencji ,Jak
wykorzystaé potencjal absolwentéw — do$wiadczenia i dobre praktyki wspélpracy
uczelni z otoczeniem”, zorganizowanej na Wydziale Studiéw Migdzynarodowych i
Politologicznych Uniwersytetu L.6dzkiego

e w 2011 ©bylem sekretarzem komitetu organizacyjnego VII  Spotkan
Wschodnioazjatyckich, a takze przewodniczacym komitetu —organizacyjnego
konferencji ,,Nowoczesne metody wykorzystania e-learningu w edukacji”,
zorganizowanych na Wydziale Studiéw Migdzynarodowych i Politologicznych
Uniwersytetu L.odzkiego.

W 2016 roku otrzymatem indywidualng nagrode drugiego stopnia Rektora Uniwersytetu
Lédzkiego za osiagniecia naukowo-badawcze w 2015 roku (ksiazka ,,Sypiajgc ze smokiem.
Polityka Unii Europejskiej wobec Chin™). Zgodnie z bazami Publish or Perish oraz Google Scholar
moje prace byly cytowane 34 razy.

Szczegélnie sobie cenie fakt, ze z prosba o recenzowanie artykutéw wielokrotnie zwracaty
sie¢ do mnie redakcje uznanych migdzynarodowych czasopism naukowych tj.  Energy Policy (3
recenzje), Europe Asia Studies (1), European Spatial Research and Policy (1), Journal of
Contemporary European Research (1). Recenzowatem tez artykuty zlozone do Acta Universitatis
Lodziensis Folia Geographica Socio-oeconomica oraz krakowskiej Poliarchi. Oprocz tego na
tamach czasopisma Liberté! lub na powigzanym z nim blogu opublikowalem 10 recenzji prac

naukowych oraz popularno-naukowych.
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Staratem si¢ rowniez aktywnie bra¢ udzial w dyskusji publicznej wystgpujac w programach
telewizyjnych i radiowych (gléwnie w mediach lokalnych w L.odzi) a takze publikujac szereg
tekstbw o charakterze popularno-naukowym lub publicystycznym, gléwnie dla Magazynu
,Liberté!” oraz ,4Liberty.eu”. Bardzo sobie cenie, ze zostalem zaproszony do napisania tekstu o
polityce zagranicznej Chin do premierowego numeru Magazynu ,,Pismo”.

Réwnolegle z prowadzeniem pracy naukowo-badawczej bylem aktywnie zaangazowany w
prace dydaktyczng i organizacyjng na Wydziale Studiow Migdzynarodowych i Politologicznych
Uniwersytetu Lodzkiego. Prowadzitem liczne zajgcia w jezyku polskim i angielskim, zarowno na
temat Unii Europejskiej, jak i z =zakresu podstaw programowych kierunku stosunki
miedzynarodowe. Prowadzac zajecia duzg wage przykladatem do uzywania rozmaitych aktywnych
metod uczenia a takze wdrazalem innowacyjne pomysty dydaktyczne (wykorzystanie gier w
edukacji, grywalizacje, prace grupowa metoda jigsaw). Cheiatbym wspomnie¢ o 3 z nich:

1. Przygotowalem autorskg gre symulacyjna ,,Negocjacje szesciostronne wokoét problemu
koreanskiego”. Gra wprowadzona zostala do programu na dwéch réznych przedmiotach (od 2014
roku odbylo si¢ kilka edycji, zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim).

2. Przygotowatem i wdrozylem na WSMiP UL edukacyjna gre internetows ,,Zarzgdzanie
projektami unijnymi”, ktéra byla wykorzystywana podczas zaje¢ ,,Fundusze europejskie”. Gra
powstata w latach 2011-2012 roku, w ramach projektu unijnego, ktéry napisatem, a potem byltem
jego kierownikiem i wspotautorem scenariusza gry. Gra uzyskata wyréznienie w konkursie “L6dZ
proponuje — Innowacyjni I kreatywni 20117, w kategorii ,,innowacyjna ustuga”.

3. W ramach projektu Jean Monnet przygotowatem, wspdlnie z grupg studentow,
Vademecum dla mlodziezy pt. ,Pytania o Uni¢ Europejskg” (Lodz 2018, Wydawnictwo
Uniwersytetu L6dzkiego). Skierowana do licealistow broszurg przygotowali studenci, pracujgc
wedlug opracowanej przeze mnie metody.

Prowadzilem tez kilkadziesigt r6znych prelekcji i szkoler, dla dorostych oraz dla dzieci.
Najwiecej satysfakcji sprawilo mi przygotowanie i poprowadzenie dla uczniéw szkot
podstawowych warsztatu pt ,,Tajemnica ohydnych blaszanych puszek”. W jego ramach dzieci w
formie zabawy doswiadczyly przejécia przez caly proces badawczy: od formutowania pytan i
hipotez, az po nagrode za rozwigzany problem naukowy.

Bylem promotorem pomocniczym mgr Sylwii Matusiak, ktéra w 2017 roku obronita
rozprawe doktorska poswiecona japoniskim inwestycjom w Europie Srodkowej i Wschodniej.
Wypromowatem 3 magistréw oraz 20 licencjatéw, recenzowalem 5 prac magisterskich i 10 prac
licencjackich, a takze bylem opiekunem stazu mgr Marcina Frenkla z firmy Maxbud Sp. z 0.0. na
Wydziale Studiéw Migdzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu Lodzkiego, w ramach

projektu ,,Nauka i biznes”. Pelnilem rol¢ pelnomocnika dziekana ds. praktyk studenckich dla
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kierunku stosunki miedzynarodowe w latach 2012-2016. Przygotowalem programu studiow
magisterskich na specjalnosci ,,Asian Studies” na kierunku Stosunki miedzynarodowe (2016 rok).
W 2014 roku pracowatem jako sekretarz Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej.

W ramach aktywnosci organizacyjnej na UL przygotowalem a potem kierowatem dwoma
projektami finansowanym ze $rodkéw unijnych (PO Kapitat Ludzki). Pierwszym z nich byt
»Connection — model Wspdlpracy uczelni z biznesem”, w ramach ktoérego wdrozyliémy
innowacyjny model wspotpracy z absolwentami. W ramach projektu powstal podrecznik
wspéipracy uczelni z biznesem (ktérego bylem wspdlautorem), a takze zorganizowane zostaly
prowadzone przeze mnie prelekcje upowszechniajagce model oraz sesje doradztwa. Projekt byt
olbrzymim przedsigwzigciem logistycznym, organizacyjnym i finansowym, wdrazanym przez 3 lata
w bardzo trudnym partnerstwie z dwoma zewnetrznymi instytucjami.

Drugim projektem, ktorym kierowatem byt projekt ,,Czysty biznes — rozwéj MMSP dzigki
wykorzystaniu rozwigzan proekologicznych”, wdrazany w latach 2014-2015. W ramach projektu
prowadzone bylty szkolenia dla przedsigbiorcéw. Moja rola ograniczata si¢ do nadzoru nad jego

realizacja.

Powyzsze osiagniecia prezentuje jako argumentacj¢ do ubiegania sie o status samodzielnego
pracownika naukowego. Szczegdtowy wykaz publikacji i innych osiggnie¢ zawartem w zataczniku

nr 4.
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