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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Skiad zespohu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

— przewodniczacy: prof. dr hab. Marek Lisinski — cztonek PKA

— czlonkowie:

— prof. dr hab. Tadeusz Kufel — cztonek PKA

— prof. dr hab. Danuta Strahl - ekspert PKA

— mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA ds. postepowania oceniajgcego
— Woijciech Fiksa — ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Wizytacja na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym (WES) Uniwersytetu Lodzkiego
(UL) na kierunku analityka gospodarcza odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki
2016/2017. Wizytacja tego kierunku studiéw odbyta si¢ po raz pierwszy.

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z procedurg oceny
obowigzujaca w Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajgcego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig.
Zespdt Oceniajacy odbyl takze spotkanie organizacyjne w celu omowienia wykazu spraw
wymagajacych wyjasnienia z wladzami Uczelni 1 ocenianej jednostki oraz ustalenia
szczegotowego harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze podziatu zadan pomigdzy
cztonkéw Zespotu. Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie
raportu samooceny oraz dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zajeé
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji
bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wladzami
Uczelni 1 Wydziatu, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku, Samorzadem
Studenckim, pracownikiem Biura Karier, przedstawicielami Koét Naukowych, z osobami
odpowiedzialnymi za wewngetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia, a takze z
interesariuszami zewngetrznymi, tj. przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, tj.
Rada Biznesu.

Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi 1
zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowatl Wiadze Uczelni i1 Wydzialu na
spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkow
zespolu oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

Analityka gospodarcza

Poziom ksztalcenia
(studia | stopnia/studia 11 stopnia)

Studia pierwszego i drugiego stopnia

Profil ksztalcenia

Ogoblnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Studia stacjonarna

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany kierunek

Kierunek analityka gospodarcza
przyporzadkowano do dwoch obszarow:
- nauk spotecznych

- nauk $cistych.

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnoszg si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym Kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8
sierpnia 2011 w sprawie obszarow wiedzy,
dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin
naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr 179
poz. 1065)

Dziedzina nauk ekonomicznych,
dyscyplina naukowa: ekonomia, finanse
(50%),

Dziedziny nauk matematycznych,
dyscyplina naukowa: matematyka,
informatyka (50%),

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

Studia | stopnia — 6 semestrow — 181 pkt.
ECTS,
Studia Il stopnia — 4 semestry — 121 pkt.
ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

Koncepcja ksztatcenia na studiach | i Il
stopnia zaktada ksztatcenie
bez specjalnos$ci

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

Studia | stopnia — licencjat
Studia Il stopnia — magister

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego

Studia | stopnia — 12
Studia Il stopnia - 12

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 203 -
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych Studia I stopnia
bezposredniego udzialu nauczycieli — 1800
akademickich i studentéw Studia Il stopnia )
- 785




3. Ogélna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Ocena stopnia spelnienia
kryterium®
Kryterium Wyro6zniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé .
. . . W pelni
Z misja oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program Kksztalcenia oraz mozliwosé¢ W pelni
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia P
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu .
c e .y o . W pelni
zapewnienia jakosci ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- .
. . W pelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia W pehni
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w .
: . W pelni
procesie ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie .
. S . . . W pelni
W procesie uczenia sie | osiagania efektow ksztalcenia

W odpowiedzi na raport, a takze dyskusje na Zespole nauk spolecznych w zakresie
nauk ekonomicznych postanowiono podnies¢ ocen¢ kryterium 1 z oceny ,,w pelni” na
»Wyrozniajaca” Kkierujac si¢ uzasadnieniem, ze kierunek ,analityka gospodarcza”
jako pierwszy w Polsce powstal na Uniwersytecie L.odzkim jako kierunek unikatowy
zatwierdzony pozytywna opinia Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego i stal sie
wzorcem dla powstania takich kierunkow na uczelniach: UE Wroclaw, UE Krakow,
UE Katowice, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w
Lublinie oraz Politechnice Gdanskiej.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium1
Wyrozniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢
Z misja oraz strategia uczelni Wyroézniajaca

LW przypadku, gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw ksztatcenia roznia sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos$¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiéw

1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia Kryterium 1

1.1.

Kierunek analityka gospodarcza funkcjonuje od roku akademickiego 2011/2012 na bazie
kierunku unikatowego powolanego na podstawie decyzji Rady Gtownej Szkolnictwa
Wyzszego i realizowanego w ramach projektu POKL Analityka gospodarcza — studia z
przysztoscia (decyzja MNiSW z 29 marca 2011r.), taczacego ksztalcenie z dwdch obszardéw:
nauk ekonomicznych i nauk matematycznych z szerokimi tresciami z ekonomii, finansow,
matematyki, statystyki, ekonometrii oraz informatyki. Koncepcja powstania kierunku byta
odpowiedziag na potrzeby spoteczno-gospodarcze w zakresie ksztalcenia specjalistow z
szerokimi umiejetnosciami z metod iloSciowych i znajomos$cig informatyki. Ze wzgledu na
dynamiczny rozwdj spoteczenstwa informacyjnego i lawinowo rosngce zbiory danych
ekonomicznych rynek nadal poszukuje specjalistow w zakresie szeroko rozumianych analiz
procesOw  gospodarczych przy zastosowaniu metod matematycznych, statystyczno-
ekonometrycznych i szerokimi kompetencjami informatycznymi. Umiejscowienie efektow
ksztalcenia w dwoch obszarach: spotecznym 1 Scistym jest wihasciwym kierunkiem
postepowania.

Cele ksztalcenia odpowiadaja w pelni celom sformutowanym w Misji Uniwersytetu
Lodzkiego. Misja Uniwersytetu Lodzkiego przywotuje motto G. W. Leibniza ,,Rozum jest
duszq wolnosci”. W tej sentencji wyrazona jest misja Uczelni ujmujaca takie obszary jak:
wspolnota, otwarto$¢, jednos¢ w réznorodnosci, innowacyjnos¢ dla rozwoju czy elitarnosc.
Koncepcja ksztalcenia na kierunku analityka gospodarcza wpisuje si¢ we wszystkie
wyznaczone w misji obszary oraz w cele strategiczne Uniwersytetu i Wydziatu.

Studia na kierunku analityka gospodarcza w szczegdlny sposob odpowiadajg rowniez
zalozeniom strategii Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego. Powyzsza koncepcja
umozliwia, bowiem taczenie gruntownego opanowania wiedzy ekonomicznej wspartg
wykorzystaniem narzedzi matematycznych i umiejetnosci dostosowania do zmieniajacych sig
wymogoéw rynku pracy. Plany studidw i treSci programowe poszczegdlnych przedmiotow
zapewniaja z jednej strony wigzanie wiedzy ekonomicznej z wiedzg z zakresu obszaru nauk
Scistych, z drugiej pozwalaja zdoby¢ bardziej szczegdtowa wiedzg specjalistyczng 1 praktyczna.

Wsrod celow strategicznych Wydziatu jest podnoszenie jakosci ksztalcenia 1 ciagle jej
doskonalenie. System jakosci ksztalcenia oparty jest na wspotdziataniu organéw uczelnianych,
wydzialowych 1 instytutowych. Organem opiniodawczo-doradczym i kontrolnym jest
Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztalcenia. Nadzor nad systemem jakoS$ci ksztalcenia sprawuje
Dziekan Wydzialu, a bezposrednio pracami nad doskonaleniem jakosci ksztatcenia kieruje
Wydzialowa Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia (WKIK), ktorej przewodniczacym jest
Prodziekan ds. ksztalcenia i1 toku studiow. W gestii instytutow jest bezposrednie wypetnianie
funkcji dydaktycznych, a takze inicjowanie zmian majacych na celu doskonalenie realizacji
efektow ksztalcenia. Podstawowe zalozenia polityki jakosci ksztalcenia to taczenie pracy
dydaktycznej z badaniami naukowymi i rozwijaniem wspOlpracy migdzynarodowej 1 $cista
wspotpraca z interesariuszami zewngtrznymi. taczenie dydaktyki i badan ma na celu
zapewnienie studentom aktualnej wiedzy na najwyzszym poziomie.



1.2.

Oceniany kierunek jest realizowany na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym, ktory w

ostatniej ocenie parametrycznej uzyskat kategori¢ A, a Rada Wydziatu posiada uprawnienia do

nadawania stopnia naukowego doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni prowadzacy =zajgcia na kierunku analityka
gospodarcza realizujg szereg badan naukowych obejmujgcych tematyke szeroko rozumianego
ekonometrycznego modelowania i prognozowania zjawisk spoteczno-gospodarczych, co nadaje
tym badaniom charakter interdyscyplinarny. Taka réznorodno$¢ badan wynika z faktu, ze
nauczyciele akademiccy wywodza si¢ z trzech instytutéw obstugujacych dydaktycznie
kierunek analityka gospodarcza: Instytutu Ekonometrii, Instytutu Ekonomik Stosowanych i
Informatyki oraz Instytutu Statystyki i Demografii.

W ramach badan pogl¢biana jest wiedza ze wszystkich obszarow stanowigcych
podstawe efektow ksztalcenia na kierunku analityka gospodarcza, co stanowi warto$¢ dodana,
majaca wplyw na prowadzony proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow. Na
przestrzeni ostatnich pieciu lat prowadzonych jest wiele projektow badawczych (grantow), przy
czym obecnie trwajg badania nad nastepujacymi grantami NCN:

1. ,,Analiza kointegracyjna i jej zastosowanie do modelowania gospodarki narodowej Polski”,
pierwszy typu MAESTRO w naukach ekonomicznych (MAESTRO 4 - dla doswiadczonych
naukowcow na projekty badawcze majgce na celu realizacje pionierskich badan
naukowych, w tym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju nauki, wykraczajgcych poza
dotychczasowy stan wiedzy, ktorych efektem mogq by¢ odkrycia naukowe), okres realizacji:
od 28-08-2013 do 27-08-2018 r.,

2. Modelowanie niestacjonarnych danych panelowych za pomoca wektorowego modelu
korekty btgdem, okres realizacji 2013-2017,

3. Determinanty rozwoju polskiej gospodarki w XXI wieku. Analiza empiryczna i projekcje
na podstawie systemu modeli makroekonomicznych, okres realizacji 2013-2016,

4. Optymalne strategie reklamowe w modelach renomy przedsigbiorstwa z uwzglednieniem
segmentacji rynku, kierownik: okres realizacji 2012-2016,

5. Modelowanie 1 prognozowanie inflacji w Polsce przy pomocy modeli z endogeniczng
czestotliwoscig zmiany cen, okres realizacji 2010-2012.

Efektem prowadzonych badan jest duza liczba wysoko punktowanych publikacji w
czasopismach znajdujacych si¢ na listach A i B MNiSW (ponad 50 artykutow, z czego okoto
30 w czasopismach z listy JCR) oraz monografie publikowane w uznanych wydawnictwach (5
monografii). W ciggu ostatnich 5 lat w Instytucie Ekonometrii miatlo miejsce 8 awansow
naukowych (5 uzyskanych stopni doktora oraz 3 stopnie doktora habilitowanego, przy tacznej
liczbie 29 pracownikoéw IE). Wszystkie osiggniecia pracownikoéw Instytutu brane sg pod uwage
w raportach dotyczacych parametryzacji i kategorii naukowej Wydziatu.

W badania wlaczani sg takze studenci ocenianego kierunku, ktorzy we wspotpracy z
nauczycielami akademickimi zdobywaja kompetencje i umiejetnosci badawcze i1 rozwijaja
wiedze dotyczaca wybranego tematu pracy dyplomowej. Studenci poznajg warsztat badawczy i
analityczny zarowno w ramach obligatoryjnych zaje¢ kursowych dotyczacych zastosowania
technik ekonometrycznych, jak 1 w trakcie zaj¢¢ fakultatywnych, w tym w ramach dziatalnos$ci
kot naukowych oraz w ramach indywidualnej wspotpracy z nauczycielami akademickimi.

1.3.

Efekty ksztalcenia dla kierunku analityka gospodarcza zostaty okreslone w Uchwale Senatu
Uniwersytetu todzkiego nr 543 z dnia 11 czerwca 2012 r. w sprawie przyjecia efektow
ksztalcenia dla kierunku studiow I stopnia analityka gospodarcza oraz Uchwale Senatu
Uniwersytetu Lodzkiego nr 544 z dnia 11 czerwca 2012 r. w sprawie przyjecia efektow



ksztatcenia dla kierunku studiow II stopnia analityka gospodarcza. Kierunek ksztalcenia zostat
przyporzadkowany do dwoch obszarow:
- nauk spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny naukowej ekonomia (50%),
- nauk scistych, dziedzina nauk matematycznych, dyscyplina naukowa: matematyka (50%).
Zaréwno na studiach pierwszego, jak 1 drugiego stopnia udzial ECTS dla obszarow jest
jednakowy, a takze realizowany jest jednakowy ogolnoakademicki profil ksztatcenia.
Wskazane dwa obszary wiedzy, to jest nauk spotecznych i nauk $cistych z dwiema
dyscyplinami: ekonomii i matematyki nie wyczerpuja w catosci dyscyplin, z ktérymi zwigzane
sg efekty 1 tresci ksztalcenia. Na przyktad kierunkowe efekty ksztatcenia dla studiow I stopnia
w zakresie wiedzy: W01, W02, W07, W14 oraz umiejetnosci Ul1 wskazuja na istotny udziat
zagadnien finansowych, a efekty: W09, W10, U03, U04, UO5 oraz K01, K10 wskazuja na
istotny udziatl zagadnien z zakresu technologii informatycznych. Podobnie mozna wskaza¢
przyktady dla studiow II stopnia. W trakcie wizytacji Komisja dydaktyczna kierunku
przedstawila informacje o rozktadzie punktow ECTS, ktore wynikajg z analizy efektow i tresci
ksztalcenia i wskazata na nastepujace dyscypliny i udziaty punktow ECTS:
- studia | stopnia:

- obszar nauk spotecznych, dziedzina nauk ekonomicznych: 50%
- dyscyplina — ekonomia - 30%
- dyscyplina — finanse - 20%

- Obszar nauk $cistych, dziedzina nauk matematycznych: 50%
- dyscyplina — matematyka - 30%
- dyscyplina — informatyka - 20%

- studia Il stopnia:

- obszar nauk spotecznych, dziedzina nauk ekonomicznych: 50%
- dyscyplina — ekonomia -42%
- dyscyplina — finanse - 8%

- obszar nauk $cistych, dziedzina nauk matematycznych: 50%
- dyscyplina — matematyka - 28%
- dyscyplina — informatyka - 22%

Powyzsza wykonana analiza nad rozszerzeniem listy dyscyplin naukowych, z ktorymi
zwigzane jest ksztalcenie na kierunku analityka gospodarcza, bgdzie podstawa modyfikacji
uchwaty Senatu, w ktorej zostang dodatkowo wskazane dwie dyscypliny: finanse oraz
informatyka. Ostatecznie dla kierunku analityka gospodarcza wskazane zostang nastgpujace
dyscypliny: ekonomia (wiodgca), matematyka, informatyka oraz finanse. Udzial ECTS dla
obszarow ksztalcenia nie ulega zmianie.

Kazdy efekt kierunkowy zostal odniesiony do od jednego do dziesigciu efektow
obszarowych z zakresu dwoch obszaréw: nauk spotecznych 1 Scistych. Kierunkowe efekty
ksztalcenia dla studiow pierwszego stopnia zostaly opracowane, jako efekty wspolne, do
ktorych dodano efekty zwigzane z realizacja projektu POKL analityka gospodarcza — studia z
przyszlosciq. Zapewniona zostata spdjnos¢ efektow kierunkowych z efektami obszarowymi
zarowno dla pierwszego jak 1 drugiego stopnia studiow o profilu ogdlnoakademickim.
Wskazuja na to w szczegolnosci macierze efektow ksztatcenia wskazujace na odniesienia
efektow kierunkowych do efektow obszarowych wskazanych w Krajowych Ramach
Kwalifikacji. Przedmiotowe (szczegotowe) efekty ksztalcenia ujete zostaly w sylabusach
sporzadzonych dla wszystkich przedmiotow, w tym takze praktyk zawodowych. Wskazano ich
odniesienia do efektow kierunkowych. Sylabusy przedmiotéw okreslaja takze formy
weryfikacji efektow ksztatcenia, ktore zostaly dobrane w sposob prawidlowy. Na tej podstawie
mozna stwierdzi¢, ze efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku studidw sa spdjne i tworza
jednolitg cato$¢ oraz pozwalajg na ich weryfikacje w oparciu o przyjete rozwigzania.



Efekty kierunkowe i przedmiotowe opracowane zostaty w trzech zakresach: wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Dla studiéw pierwszego stopnia uwzgledniaja one w
szczegOlnosci  przygotowanie studentdéw do prowadzenia badan naukowych poprzez
przekazywanie im poglebionej wiedzy, ksztalttowania umiej¢tnosci badawczych oraz
kompetencji niezb¢dnych w dziatalnosci badawczej w zakresie obszarow, dziedzin i dyscyplin,
do ktorej zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow. Kierunkowe efekty ksztatcenia
opracowane zostaly w oparciu o zalozenie przygotowania studentéw do formutowania
probleméw badawczych, analizy zjawisk z zakresu gospodarki w ujeciu makro- |
mikroekonomicznym, szerokiej znajomo$ci metod i narzedzi badawczych niezbednych do jej
prowadzenia, opracowania, interpretacji i prezentacji wynikow. Uwzgledniaja one takze
przygotowanie studenta do pracy zawodowej 1 dalszej edukacji. Efekty ksztatcenia przewiduja
takze zdobywanie przez studentow znajomosci jezyka obcego na poziomie niezbednym dla
prowadzenia badan naukowych oraz wymaganym na rynku pracy.

Kierunkowe 1 przedmiotowe efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow
zostaty sformutowane w sposdb jasny i powinny by¢ zrozumiate, zarowno dla studentow, jak i
pracodawcow. Dla sformutowania efektow ksztalcenia zastosowano terminologi¢
odpowiadajacg dziedzinom i dyscyplinom nauki wtasciwym dla ocenianego kierunku studiow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
Uzasadnieniem dla oceny w petni sa:
1) Koncepcja ksztatcenia, ktorej cele zostaty sformutowane w oparciu o doswiadczenia
wlasne Wydziatu jak i poprzez rézne formy wspotpracy z uczelniami zagranicznymi
oraz przedsigbiorstwami 1 instytucjami administracji publicznej. Cele ksztalcenia
odpowiadaja w pelni celom sformulowanym w misji i strategii Uniwersytetu £.odzkiego
jak i Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego.
2) Podnoszenie jakosci ksztalcenia i ciggle jej doskonalenie, ktore jest jednym z celow
strategicznych Wydzialu. Nadzor nad systemem jakosci ksztalcenia sprawuje
Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia (WKJK), ktorej przewodniczacym jest
Prodziekan ds. ksztatcenia i toku studiow.
3) Laczenie dydaktyki i badan, ktore ma na celu zapewnienie studentom aktualnej wiedzy
na najwyzszym poziomie. Pracownicy prowadza badania naukowe, ktorych wyniki
wykorzystywane sg w procesie dydaktycznym. Wydzial posiada kategori¢ naukowa A,
a Rada Wydziatu posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.
4) Efekty ksztalcenia, ktore zostaty okreSlone zgodnie z obowigzujacymi przepisami, sg
spojne 1 przejrzyste.
Zalecenia

Nalezy rozwazy¢ przyporzadkowanie ocenianego kierunku studiow do dyscyplin
naukowych, poza ekonomig i matematyka, ktorych elementy wiedzy zostalty uwzglednione w
efektach ksztalcenia, takich jak finanse i informatyka. Powyzsze zmiany powinny by¢ zawarte
w Uchwale Senatu i systemie informacyjnym POL-on.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia zakladanych efektow

ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztatcenia

2.2.Skuteczno$¢ osiagania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztalcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

10



Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.

Na ocenianym kierunku studiow jednostka prowadzi studia pierwszego i drugiego stopnia tylko
w formie studiéw stacjonarnych. Plan studiéw pierwszego stopnia ma konstrukcj¢ oparta na
wyodrebnionych przedmiotach podstawowych, kierunkowych 1 ogoélnouczelnianych oraz
modutach przedmiotéw do wyboru w jezyku polskim i obcym oraz obejmuje seminarium
dyplomowe i 4 tygodniowg praktyke zawodows. Modul przedmiotow do wyboru realizowany
jest w 36 ECTS. Seminarium licencjackie realizowane jest przez dwa semestry w lacznym
wymiarze 14 ECTS, praktyka zawodowa 4 tygodnie — 4 ECTS. Nauka jezyka obcego
prowadzona jest przez trzy semestry, od drugiego semestru studiow, w tacznym wymiarze 180
godzin. Przyjete w planie studiow wymiary godzin w odniesieniu do poszczegdlnych
przedmiotdow oraz moduléw pozwalaja na realizacje¢ zalozonych efektéw ksztalcenia.
Sekwencja zaje¢ jest prawidlowa. W semestrach pierwszym, drugim i trzecim realizowana jest
wiekszos¢ przedmiotdw podstawowych i kierunkowych. Zachowane jest wlasciwe nastepstwo
poszczegdlnych przedmiotow. Od semestru czwartego wprowadzane sg przedmioty do wyboru.
Praktyka zawodowa odbywana jest w pigtym semestrze. Seminarium licencjackie trwa przez
dwa ostatnie semestry. Sposob organizacji zaje¢ wskazuje jednoznacznie na ogdlnoakademicki
profil ksztatcenia.

Na studiach drugiego stopnia struktura planu studiow obejmuje przedmioty kierunkowe
I podstawowe, seminarium magisterskie, realizowane przez trzy semestry w tgcznym wymiarze
90 godzin, wyktady do wyboru (19 ECTS). Wymiary godzin poszczegolnych przedmiotéw i
modutéw sg prawidtowe 1 pozwalajg na realizacje przyjetych dla nich efektow ksztalcenia.
Przedmioty podstawowe 1 kierunkowe realizowane sg przez trzy pierwsze semestry. Zaj¢cia do
wyboru oraz seminaria magisterskie ujete zostaly w trzech ostatnich semestrach. Taka
sekwencja zaje¢ z poszczegolnych przedmiotow jest wlasciwa i buduje ogdlnoakademicki
profil ksztatcenia.

Zajgcia realizowane sg z zastosowaniem zroznicowanych form dydaktycznych. Na
studiach pierwszego stopnia na zajecia prowadzone w formie wyktadu przypada 705 godzin na
1800, a ¢wiczen laboratoryjnych az 480 godzin. Pozostale zaj¢cia prowadzone sa w formie
¢wiczen, konwersatorium, lektoratu 1 seminarium licencjackiego. Udziat poszczegdlnych form
zaje¢ jest wlasciwy z punktu widzenia mozliwosci realizacji efektow ksztalcenia w zakresie
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych.

Na studiach drugiego stopnia na wyktady przypada 270 godzin na 795 ogdlnej liczby
godzin zajeé, ¢wiczenia laboratoryjne obejmujg 300 godzin, a pozostate godziny na ¢wiczenia i
seminaria magisterskie. Struktura form zaje¢ na studiach drugiego stopnia jest wtasciwa.

Liczebno$¢ grup studenckich regulowana jest przez przepisy uczelniane. Zgodnie z
zasadami wprowadzonymi Uchwalg Senatu Uniwersytetu £.odzkiego nr 193 z dnia 10 czerwca
2013 r. wyktady prowadzone sa w grupach liczacych od 30 osob, ¢wiczenia w grupach 20-30
osobowych, ¢wiczenia informatyczne, konwersatoryjne i terenowe w grupach od 15 osob,
seminaria licencjackie w grupach 8-15 osobowych a magisterskie grupach 6-12 osobowych.
Taka liczebno$¢ grup studenckich jest odpowiednio skorelowana z formg zaje¢ dydaktycznych
1 umozliwia realizacj¢ przewidzianych dla nich efektow ksztalcenia.

W programie ksztatcenia studiow pierwszego stopnia ujete sg praktyki zawodowe. Sg
one obligatoryjne dla wszystkich studentéw. Studenci pracujacy zawodowo moga zaliczy¢
praktyke na podstawie udokumentowania zgodnosci czynnos$ci wykonywanych w ramach
pracy z efektami ksztatcenia okres§lonymi dla praktyki. Wymiar praktyk jest wlasciwy i wynosi
4 tygodnie. Praktyka ujeta jest w programie pigtego semestru i moze by¢ realizowana w okresie
wolnym od zaj¢¢ dydaktycznych, ale moze by¢ takze w porozumieniu z pracodawca
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wkomponowana w okres zaje¢ w sposob umozliwiajgcy udzial w zajeciach ujetych w planie
studiow. Praktyki organizowane sa w instytucjach, organizacjach i przedsi¢biorstwach
zapewniajacych mozliwos¢ realizacji okreslonych dla praktyk efektéw ksztatcenia. Liczba
miejsc praktyk jest dostosowana do liczby studentow kierunku. Studenci maja mozliwo$é
samodzielnego wyboru miejsca odbywania praktyki, ale w razie potrzeby uzyskuja wsparcie od
uczelni, ktéra zawarta umowy z partnerami strategicznymi w tym zakresie.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych przewiduje ich realizacje od
poniedziatku do piatku od godzin porannych (8.00) do godzin wieczornych, z koncentracja w
godzinach przedpoludniowych. Zajecia z poszczegdlnych przedmiotéw realizowane sg w
wiekszosci w blokach dwugodzinnych. Pomigdzy zajeciami sa zachowane odpowiednie
przerwy. Taki harmonogram zaje¢ dydaktycznych pozwala na zachowanie zasad higieny pracy
umystowe;j.

Na ocenianym kierunku studiow nie sg prowadzone zajecia z zastosowaniem metod 1
technik ksztatcenia na odleglo$¢ w peinej postaci. Jedynie w odniesieniu do kilku przedmiotow
nauczyciele korzystaja ze wsparcia w formie blended learning. Nauczyciele akademiccy
korzystajacy z tej formy wspomagania procesu dydaktycznego zobowigzani sg do przejécia
odpowiedniego szkolenia organizowanego przez Uczelnig.

Plany studiow i struktura punktéw ECTS podporzadkowana jest nakladom pracy
niezbednym dla osiagniecia przez studenta zaktadanych efektow ksztalcenia. Przyjeto, ze
sredni naktad pracy studenta niezbedny do osiaggniecia 1 ECTS odpowiada 30 godzinom pracy.
Na studiach pierwszego stopnia $redni naktad pracy studenta wynosi 5430 godzin, a na
studiach drugiego stopnia 3630. Czas przewidziany na realizacj¢ programu studiéw pierwszego
1 drugiego stopnia oraz naklad pracy studentdéw mierzony liczba punktow ECTS
przyporzadkowany do catego programu, a w jego ramach modutéw ksztatcenia i przedmiotéw
stwarza mozliwo$¢ osiaggnigcia zakladanych efektow i tresci ksztalcenia.

Studia pierwszego stopnia trwaja 3 lata (6 semestréw) i realizowane sg w tgcznym
wymiarze 1800 godzin zaj¢¢ dydaktycznych. Program ksztatcenia przewiduje dla tych studiow
facznie 181 punktow ECTS. Kalkulacja naktadu pracy studenta mierzonego liczbg punktéw
ECTS uwzglednia dla zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela i1 studenta
obejmuje uczestnictwo w samych zajeciach, jak 1 konsultacjach a dla pracy wilasnej studenta, w
szczegolno$ci: przygotowanie do zajeé, zaliczen, egzamindéw, sporzadzanie projektow,
przygotowanie pracy dyplomowej. Szczegdtowe informacje o nakladzie pracy niezb¢dnym do
realizacji efektow ksztalcenia w odniesieniu do kazdego przedmiotu ujete zostaty w
sylabusach. Zajecia do wyboru obejmujg 62 ECTS, to jest 36.5%.

Na kierunku analityka gospodarcza nie funkcjonujg specjalnosci. Istniejg natomiast
bloki (moduty) zaje¢ do wyboru, ktoére pozwalaja stworzy¢ indywidualng $ciezke rozwoju. Sa
to m.in.: analiza finansowa w przedsigbiorstwie; metody badan rynkowych; zastosowania
badan operacyjnych czy zastosowania informatyki.

Stacjonarne studia drugiego stopnia trwajg 2 lata (4 semestry) na taczng liczbg 121
punktow ECTS. Na zajecia wybierane przez studentow przypada 56 punktow ECTS, to jest
43%.

Tre$ci programowe ujete zostalty w sylabusach przygotowanych dla wszystkich
przedmiotow okreslonych w programie ksztalcenia ocenianego kierunku studidw. Zostaty one
w szczeg6lnosci opracowane dla jezyka obcego i1 praktyki zawodowej. Tresci programowe
zostaly ujete odrebnie dla wyktadow 1 ¢wiczen. Zakres szczegotowosci tresci programowych
jest wlasciwy — podaja one po kilkanascie kluczowych zagadnien. Sa one spdjne z efektami
przedmiotowymi ksztatlcenia podanymi réwniez w sylabusie 1 poprzez nie powigzane z
kierunkowymi efektami ksztatcenia.

Tresci programowe, wsparte wskazang studentom literaturg podstawowa 1
uzupetniajaca, odpowiadaja aktualnemu stanowi wiedzy oraz przedmiotowi badan
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prowadzonych w obszarze wiedzy, dziedzinie nauki i dyscyplinie naukowej, do ktorych
odnoszg si¢ efekty ksztatcenia. Tresci programowe odpowiadaja takze badaniom naukowym
prowadzonym przez pracownikow realizujacych zajgcia na ocenianym kierunku studiow.
Zakres ujetych w programie ksztatcenia tresci programowych jest odpowiednio kompleksowy z
punktu widzenia zalozonych efektow ksztatcenia.

Stosowane na ocenianym kierunku studiow metody ksztatcenia okre$lone zostaty w
sylabusach przedmiotoéw. Sa one sformutowane odr¢bnie dla stosowanych w ramach
przedmiotu form zaj¢é: wyktadu i ¢wiczen. Na ocenianym kierunku studiow stosowany jest
odpowiednio szeroki zakres metod dydaktycznych. Uwzgledniaja one w szczegdlnosci
konieczno$¢ przygotowania si¢ studenta do =zaje¢ dydaktycznych przez gromadzenie
materiatdw i danych, studia literatury przedmiotu i innych zasobow wiedzy, przygotowanie
projektéw 1 innych opracowan wlasnych. Natomiast w ramach zaje¢ wyktadowych i
¢wiczeniowych stosowane sg oprocz metod tradycyjnych takze takie, ktore aktywizuja
studentow — dyskusja, analiza studidow przypadku, prezentacje itp. Studenci studiéw
pierwszego i drugiego stopnia uzyskujg przygotowanie do prowadzenia badan naukowych. Ma
to miejsce w ramach wszystkich przedmiotow z zakresu metod ilo§ciowych.

Przeglad sylabusoéw i hospitacje zaje¢ przeprowadzone w trakcie wizytacji Zespotu
Oceniajacego wskazuja na prawidlowe dostosowanie metod dydaktycznych do charakteru
poszczegblnych przedmiotéw i umozliwiaja osiagni¢cie zamierzonych efektow ksztatcenia.

Studenci majg mozliwo$¢ korzystania z dwoch form indywidualizacji toku studidw:
Indywidualnego Planu Studiow (IPS) badz Indywidualnej Organizacji Studiéow (1OS).
Uwzglednia to indywidualne potrzeby i mozliwosci studentdw, w szczego6lno$ci osob
niepetnosprawnych. Z IPS moga korzysta¢ studenci szczegdlnie uzdolnieni 1 wyr6zniajacy si¢
bardzo dobrymi wynikami w nauce. Natomiast IOS przeznaczony jest dla oséb, ktore ze
wzgledu na stan zdrowia, sytuacje losowe badz opieke nad osoba niepelnosprawng nie moga
regularnie uczestniczy¢ w zajeciach. Indywidualne predyspozycje i zainteresowania badawcze
studentow moga by¢ realizowane poprzez wybdr seminaridow dyplomowych oraz udziat w
pracach kot naukowych. Studenci otrzymuja wsparcie od pracownikéw naukowych przy
przygotowywaniu referatbw na konferencje naukowe i artykutow naukowych. Najlepsi
studenci angazowani s3 takze w badania prowadzone przez kadr¢ naukowg oraz w pracach
studenckich kol naukowych.

W opinii studentow stosowane metody ksztatcenia sag odpowiednio dobrane do tresci
ksztatcenia i1 aktywizuja ich do samodzielnej pracy. W trakcie zaj¢¢ stosowane sa metody takie
jak: praca w grupach, opracowanie okreslonego zagadnienia, przeprowadzanie symulaciji,
dyskusje 1 prezentacje. Dzigki niewielkim grupom prowadzacy dostosowuja metody ksztatcenia
do indywidulanych potrzeb studentow. Zdaniem studentéw plan zajeé jest Zle zorganizowany,
przez co zdarzaja si¢ sytuacje, gdy pomigdzy zajeciami maja 4-5 godzinne przerwy lub zajecia
odbywaja si¢ od godziny 9 do 20 bez dluzszej przerwy na przyktad na obiad. Takie
niedogodnosci zglaszali w szczegdlnosci studenci pierwszego i drugiego roku studiow
pierwszego stopnia. Takie sytuacje sg skutkiem trudnos$ci z dostgpem do sal dydaktycznych. W
opinii studentéw sekwencja zaje¢ jest odpowiednia, a przedmioty realizowane sa w
odpowiedniej kolejnosci.

Studenci podniesli takze problem zaje¢ z jezykdéw obcych, w szczegodlnosci z jezyka
angielskiego. Wedtug nich nie spetniaja one ich oczekiwan. Grupy jezykowe nie sg tworzone
na podstawie dotychczasowych umiejetnosci jezykowych studentow, co powoduje zanizanie
poziomu ksztatcenia, studenci wyrazili opini¢, iz widoczne sg bardzo duze réznice w biegtosci
jezykowej wsrod czlonkéw jednej grupy jezykowej. Ponadto w ich opinii zajecia nie sg
prowadzone w odpowiedni sposob, gdyz przez wigkszos$¢ zajec, zagadnienia realizowane s3 w
jezyku polskim, co jak sami przyznaja moze by¢ spowodowane duzymi rozbieznosciami w
umiejetnosciach jezykowych studentéw w danej grupie. Mimo duzego niezadowolenia z
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poziomu jakosci ksztalcenia jezykow obcych, studenci nie podjeli dzialan majacych na celu
poprawe sytuacji.

2.2.

System weryfikacji osiggania przez studentéw zakladanych efektow ksztalcenia obejmuje
cztery ptaszczyzny: oceng biezacych postepoéw studentéw w nauce, oceng przebiegu i efektow
praktyk zawodowych, ocen¢ rezultatow procesu dyplomowania oraz weryfikacje absolwentow
przez rynek. System ten opiera si¢ na rozwigzaniach zawartych w Regulaminie studiow, innych
regulacjach wewnetrznych Uczelni i Wydziatu prowadzacego oceniany kierunek studiéw oraz
sylabusach przedmiotow. Regulamin studiéw okresla ogodlne warunki i zasady zwigzane z
oceng 1 zaliczaniem przedmiotow, semestrow i catych studiéw. Okresla ramy organizacyjne
przebiegu studiow, wprowadza skale ocen, okresla prawa i obowigzki studenta w zakresie
weryfikacji efektow ksztatcenia. Regulacje te sg zgodne z powszechnie obowigzujagcymi w
krajowym szkolnictwie wyzszym i stanowig wlasciwg podstawe do sprawdzania i oceniania
postepoéw studentow w uczeniu si¢.

Bardziej szczegdtowe regulacje dotyczace weryfikacji realizacji efektow ksztatcenia
zawarte sg w aktach wewnatrzuczelnianych. Sg to w szczegdlnosci Zarzadzenie nr 129 Rektora
Uniwersytetu Lodzkiego z dnia 2 lipca 2012 r. w sprawie weryfikacji i dokumentowania
efektow ksztalcenia oraz System weryfikacji efektow ksztalcenia stanowiacy element
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia wprowadzonego Uchwala Rady
Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego z dnia 20 maja 2013 r. W uchwale tej okreslono
mierniki ilosciowe 1 jako§ciowe oceny stopnia realizacji osiggni¢tych przez studentow efektow
ksztatcenia w podanych powyzej czterech ptaszczyznach. Miernikami ilo$ciowymi sg oceny
prac przejsciowych, egzaminacyjnych, aktywno$ci na zajeciach, oceny prac dyplomowych i
egzaminu dyplomowego. Do miernikow jakosciowych nalezg wnioski z przeprowadzonych
hospitacji zaje¢, opinie pracodawcow o studentach odbywajacych praktyki i absolwentach.

Sposoby 1 kryteria oceniania realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia odnoszace si¢
do poszczegbdlnych przedmiotéw podane sa w ich sylabusach. Studenci moga si¢ z nimi
zapoznac¢ poprzez system USOS, a dodatkowo sg o nich informowani na pierwszych zajg¢ciach
z danego przedmiotu. Sposoby 1 kryteria oceny zostaly sformutowane odrebnie dla
poszczegolnych form dydaktycznych stosowanych w ramach przedmiotow. Dobor tych form
jest prawidlowy, gdyz uwzglednia specyfike przedmiotéw. Najczesciej stosowane sg okresowe
prace kontrolne w formie kolokwiow, referatow, projektow, esejow, prezentacji, raportow,
analiz studiow przypadku. Egzaminy przeprowadzane sg w formie ustnej badz pisemnej, z
przewaga tej ostatniej. Prace zaliczeniowe sa dokumentowane w formie papierowej badz
elektronicznej 1 przechowywane przez prowadzacych zajecia, zgodnie z zasadami okre§lonymi
w uchwale Rady Wydzialu, przez co najmniej rok. Wyniki zaliczen 1 egzamindw sa
wprowadzane do protokotow w systemie USOS. W systemie USOS sporzadzane sg takze karty
okresowych osiggni¢¢ studenta. Egzaminem konczy si¢ w szczegdlnosci nauka jezyka obcego.
Dokonuje si¢ takze biezacej oceny aktywnosci studenta na zajeciach. Dazy sie¢ przy tym do
zapewnienia weryfikacji wszystkich zakresow efektow ksztalcenia, tj. wiedzy, umiejgtnosci i
kompetencji. Stosowane sg przy tym w ramach kazdego z przedmiotow komplementarne
metody sprawdzania realizacji efektow ksztalcenia, uwzgledniajace ujete w efektach elementy
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Podstawa weryfikacji efektow ksztatcenia okreslonych dla praktyk zawodowych sa
rozmowy przeprowadzane ze studentami i ich opiekunami zakladowymi, dzienniki praktyk,
formularze weryfikacji efektow ksztatcenia. Studenci odbywajacy praktyke znajdujg si¢ pod
kontrolg opiekuna kierunkowego ze strony uczelni oraz opiekuna ze strony zakladu pracy.
Dokumenty realizacji praktyk potwierdzane sa przez zakltadowych opiekunow. Praktyki
zaliczane sa na ocen¢. Dodatkowo realizacja praktyk jest wyrywkowo kontrolowania przez ich
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opiekuna ze strony uczelni. Takze studenci dokonujg oceny miejsc praktyk i ich przebiegu za
pomocg ankiet wypekianych po ich odbyciu. Jednostka prowadzi archiwizacj¢ dokumentow
potwierdzajacych realizacje praktyk zawodowych w teczkach osobowych studentow.

Studenci ocenianego kierunku, zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia,
przygotowuja prace dyplomowa. Na Wydziale wprowadzono ujednolicone zasady dotyczace
konstrukcji prac  dyplomowych. Forma prac dyplomowych jest dostosowana do
ogolnoakademickiego profilu studiow. Prace dyplomowe na studiach pierwszego stopnia maja
charakter teoretyczno-empiryczny i sktadaja si¢ z reguty trzech rozdziatdéw. Dwa pierwsze maja
najczesciej charakter opisowy i1 oparte sg gtownie na analizie literatury przedmiotu, aktow
normatywnych i innych zrodet wtornych. Rozdziaty trzecie obejmujg analizy oparte na studiach
przypadku, segmentow rynku i innych przyktadéw praktycznych. Stosowane sg w nich z reguty
proste metody statystyczne i graficzne formy prezentacji wynikow badan. Prace dyplomowe na
studiach drugiego stopnia majg bardziej rozbudowang strukture, oparta na trzech-czterech
rozdzialach. Maja takze charakter opracowan teoretyczno-empirycznych. Metodyka prac
dyplomowych uwzglednia przygotowanie studentoéw do prowadzenia badan naukowych. Prace
zawieraja niezbedne elementy metodyki badan: sformutowanie problemu badawczego, celu
pracy, w niektorych przypadkach hipotez, okreslenie zakresu przedmiotowego pracy,
stosowanych metod badawczych oraz wykorzystanych zrodel. Generalnie przejety i
realizowany na Wydziale system weryfikacji 1 oceny efektéw ksztatcenia prac dyplomowych
nalezy oceni¢ pozytywnie. Wpisuje s8ie on w akademicki profil ksztatcenia.

Istotng role w przygotowaniu studentow do prowadzenia badan naukowych i ich
realizacji odgrywaja kota naukowe. W ich ramach studenci przygotowuja projekty naukowo-
badawcze, organizujg warsztaty, seminaria i konferencje. Interesariusze zewnetrzni w trakcie
spotkania z Zespotem Oceniajagcym wskazywali na szerokie zaangazowanie studentow w
realizacj¢ projektow badawczych o charakterze aplikacyjnym oraz przygotowywanie raportow.
Zakres merytoryczny projektow byl zgodny z efektami ksztalcenia przyjetymi na kierunku
analityka gospodarcza.

W trakcie spotkan odbywanych przez Zespdt Oceniajacy interesariusze zewnetrzni
pozytywnie oceniali przygotowanie absolwentow ocenianego kierunku studiow do potrzeb
rynku pracy. Proces weryfikacji efektow ksztalcenia osigganych przez studentéw przy udziale
pracodawcow rozpoczyna si¢ juz na etapie realizacji praktyk zawodowych oraz angazowania
studentéw do realizacji wspolnych projektow. W celu pozyskania informacji o aktywnosci
zawodowej absolwentdw 1 ich pozycji na rynku pracy jednostka prowadzaca oceniany kierunek
studiow cyklicznie monitoruje kariery zawodowe absolwentéw. Realizacjg ankiet wsrod
absolwentow 1 interesariuszy zewng¢trznych zajmuje si¢ Akademickie Biuro Karier
Zawodowych. Wyniki tych badan wykorzystywane sa do dostosowywania kierunkow studiow i
ich programow do potrzeb rynku pracy.

Proces sprawdzania i oceny efektow ksztalcenia opiera si¢ na sformalizowanych
procedurach opisanych w aktach wewnetrznych uczelni 1 wydziatu, ktorych przestrzeganie jest
przedmiotem kontroli zwierzchnikow studentdow i1 nauczycieli akademickich. System ten jest
przejrzysty 1 zapewnia rzetelno$¢ prowadzenia oceny. Studenci maja mozliwos¢ egzekwowania
swoich praw 1 sygnalizowania wszelkich probleméw w tym zakresie w drodze zar6wno
kontaktow bezposrednich z nauczycielami akademickimi 1 wladzami wydzialowymi, jak i
anonimowych ocen wyrazanych w ankietach.

Regulamin studiéw stanowi, ze oceny realizacji efektow ksztatlcenia zwigzanych z
poszczegbdlnymi przedmiotami dokonuja, co do zasady nauczyciele akademiccy prowadzacy te
przedmioty. Weryfikacja wiedzy 1 umiejetnosci studentow przez szersze gremium ma miejsce
jedynie w przypadku egzamindéw dyplomowych z udzialem przewodniczacego komisji,
promotora 1 recenzenta. W sytuacjach konfliktowych studenci moga wystepowacé o
przeprowadzenie komisyjnego zaliczenia badz egzaminu. Nauczyciele akademiccy ze swojej
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strony reaguja na zachowania nieetyczne zwigzane z procesem weryfikacji efektow ksztalcenia.
Uczelnia dokonuje w odniesieniu do wszystkich prac dyplomowych sprawdzania stopnia ich
samodzielno$ci za pomocg systemu antyplagiatowego.

Organizacja roku akademickiego ustalana jest na szczeblu uczelni i podawana do
wiadomosci studentow 1 pracownikow z odpowiednim wyprzedzeniem. Elementem struktury
organizacyjnej roku sg w szczego6lnosci sesje egzaminacyjne. Konkretne terminy zaliczen
ustalane sg przez nauczycieli prowadzacych zajecia i podawane do wiadomosci studentéw z
odpowiednim wyprzedzeniem. Terminy egzaminéw wymagaja zatwierdzenia przez dziekana i
podawane sa przez niego do wiadomosci nie pdzniej niz tydzien przed ich dniem. Studenci
maja mozliwos$¢ zdawania jednego egzaminu poprawkowego.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym wyrazili opini¢, ze stosowane
metody sprawdzania i oceniania stopnia osiggniecia efektow ksztalcenia sg adekwatne do form
zaje¢ dydaktycznych. Studencki wskazywali na takie metody jak: testy wyboru, zadania
opisowe, zadania obliczeniowe, projekty samodzielne i grupowe, zadania praktyczne przy
uzyciu specjalistycznego oprogramowania i egzaminy ustne. System oceniania jest im znany i
zrozumiaty, w ich opinii jest obiektywny, a z zasadami oceny s3 zapoznawani przez
prowadzacych na pierwszych zajeciach w semestrze. Oceny z zaliczen 1 egzamindow
publikowane sg w systemie USOS, aczas oczekiwania na informacje dotyczace wynikow
wedtug studentow jest odpowiedni i nie przekracza 10 dni od dnia egzaminu.

2.3.

Tryb i warunki rekrutacji kandydatéw na studia okreslaja uchwaty Senatu podejmowane na
dany rok akademicki w roku poprzednim. Kwalifikacja na studia stacjonarne pierwszego
stopnia dokonywana jest na podstawie wynikow uzyskanych na egzaminie maturalnym z
jezyka obcego oraz z jednego z przedmiotoéw: matematyka, geografia, historia, WOS,
informatyka. Pozwala to na uwzglednienie kwalifikacji kandydatow odpowiadajacych
planowanym efektom ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiéw. Na studia niestacjonarne
rekrutacji dokonuje si¢ na podstawie ztozonych dokumentéw, co nie pozwala na odpowiednig
selekcje kandydatow.

Na studia drugiego stopnia przyjmowani sg kandydaci posiadajacy dyplom ukonczenia
studiow licencjackich, inzynierskich lub magisterskich. Kwalifikacja odbywa si¢ na podstawie
konkursu dyplomoéw, a przy liczbie kandydatow nieprzekraczajacej limitu na podstawie
ztozonych dokumentow. Warunki i tryb rekrutacji umozliwiaja zachowanie bezstronno$ci
postepowania 1 przejrzystosci dokonywanej selekcji  kandydatow. Zdaniem Zespolu
Oceniajacego PKA przyjete i stosowane warunki kwalifikacji na studia II, nie zapewniaja
doboru wlasciwych kandydatow. Oczekiwaé nalezy, ze Kandydaci powinni posiada¢ wiedze i
umiejetnosci z zakresy tych efektow ksztatcenia, ktore umozliwig im nabycie deklarowanych
efektow ksztatcenia na II stopniu ksztalcenia.

Regulacje dotyczace zaliczania etapdéw studiow przewiduja, ze wszystkie przedmioty
ujete w planie studidow koncza si¢ wystawieniem oceny potwierdzajacej uzyskanie efektow
ksztatcenia. Wszystkie przedmioty maja jednocze$nie przypisane punkty ECTS. Zaliczanie
etapow studiow dokonywane jest z zastosowaniem punktéw ECTS. Podstawowym okresem
zaliczeniowym jest semestr. Zaliczenie kazdego semestru wymaga uzyskania 30 punktow
ECTS. Brak zaliczenia semestru umozliwia wpisanie warunkowe na kolejny semestr z
ustaleniem terminu jego spelnienia.

Zasady dyplomowania okre§lone sa3 w Regulaminie studiéw oraz Uchwale Rady
Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego z dnia 20 lutego 2017 r. w sprawie zatwierdzenia
zasad organizacji egzaminu dyplomowego. Studenci przygotowuja prace dyplomowa pod
kierunkiem promotora. Promotorem pracy licencjackiej moze by¢ nauczyciel akademicki
posiadajacy, co najmniej stopien naukowy doktora, od co najmniej dwodch lat. Promotorem
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pracy magisterskiej moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy tytut profesora, stopien
naukowy doktora habilitowanego badz stopien doktora uzyskany, przed co najmniej trzema
laty, po uzyskaniu rekomendacji na sprawowanie opicki nad pracg magisterskg od kierownika
katedry. Student ma mozliwo$¢ dokonania wyboru seminarium i promotora. Tematy prac
podlegajg akceptacji przez promotorOw a nastepnie przez Rade Wydziatu. Uzyskanie
pozytywnej oceny pracy dyplomowej od promotora i recenzenta jest po§wiadczeniem realizacji
przez studenta zwigzanych z nig efektow ksztatcenia. Zespot Oceniajacy zwrdcil uwage na
sposob jednoczesnego wyznaczania na promotora pracy dyplomowej i jej recenzenta 0sob ze
stopniem doktora. Ostatnim etapem weryfikacji efektow ksztatcenia jest egzamin dyplomowy.
Do egzaminu tego moze by¢ dopuszczony student, ktory uzyskal zaliczenie przedmiotéw
ujetych w planie studiow, w tym praktyk zawodowych oraz przygotowat pozytywnie oceniong
prace dyplomowa. Wymagania egzaminacyjne ustalane sg przez Rade¢ Wydziatlu i podawanie
do wiadomosci studentow na stronie internetowej jednostki. Studenci na egzaminie
dyplomowym dokonuja losowania pytan z zakresu przedmiotdéw podstawowych i
kierunkowych. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i na studiach pierwszego stopnia
obejmuje odpowiedz na dwa pytania z zakresu kierunku studiéw i pracy licencjackiej, a na
studiach drugiego stopnia odpowiedZ na trzy pytania z zakresu kierunku studiéw 1 pracy
magisterskiej.

Ostateczny wynik ze studiow wyliczany jest, jako suma 0,6 sredniej wazonej ocen
uzyskanych ze wszystkich przedmiotéw, 0,2 $redniej arytmetycznej ocen pracy i 0,2 $redniej
ocen z egzaminu dyplomowego. Zespodt oceniajacy zwrocit uwage na dos¢ niskie progi Sredniej
ocen ze studidéw umozliwiajgce uzyskanie odpowiedniej oceny ostatecznej.

Zasady, warunki 1 tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
szkolnictwem wyzszym okreslone zostaty w Uchwale nr 507 Senatu Uniwersytetu £.odzkiego z
dnia 15 czerwca 2015 r. Powotane zostaly uczelniany, wydziatowe i kierunkowe zespoty ds.
potwierdzania efektow uczenia si¢. Obecnie na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
przygotowywane sg szczegdtowe zasady i1 procedury w tym zakresie.

W opinii studentdw kryteria rekrutacji nie zapewniaja odpowiedniego doboru
kandydatow, ze wzgledu na zbyt matg liczbg¢ kandydatoéw, co wedtug nich powoduje rekrutacje
wszystkich chetnych 1 duzy odsiew studentow po pierwszym i drugim semestrze studiow.
Pomimo tego, w opinii studentow, takie zasady rekrutacji nie wptywaja negatywnie, na jakos$¢
ksztatcenia.

Wedhug studentéw obecnie funkcjonujacy system wyboru promotora w oparciu o
metode zetonowg w Systemie USOS nie jest odpowiedni do ich potrzeb i oczekiwan. Przyjety
system zobowigzuje studentow do wyboru promotora na zasadzie pierwszenstwa zgloszen, co
powoduje w wielu przypadkach wybor promotora, do ktérego jest mniejsze zainteresowanie
innych studentow. W trakcie spotkania studenci przedstawili propozycj¢ zmian na system
dajacy pierwszenstwo wyboru osobom z najwyzsza Srednig z toku studiow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

1) Program i plan studiow, ujete w nim tresci programowe, wymiar godzinowy
poszczegodlnych przedmiotow, stosowane formy zajec 1 metody dydaktyczne pozwalaja
na realizacje zalozonych efektow ksztalcenia, w szczegdlnosci w zakresie
przygotowania studentow do prowadzenia badan naukowych badz udziatu w nich.

2) Metody sprawdzania i oceny realizacji efektow ksztatcenia stosowane na ocenianym
kierunku oraz organizacja procesu weryfikacji efektow sa wlhasciwe. Studenci
generalnie ocenili pozytywnie metody weryfikacji efektow ksztalcenia oraz sposob
wystawiania ocen i obiektywno$¢ metod oceniania.
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3) Proces dyplomowania oparty jest na prawidlowych rozwigzaniach. Uczelnia przyjeta
zasady odnoszace si¢ do uznawania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow.

Zalecenia
1) Nicodzowne jest przyjecie i stosowanie takich warunkéw kwalifikacji na studia II, ktore

zapewnig dobor wlasciwych kandydatow,
2) Sugeruje si¢ wprowadzenie nowego systemu wyboru promotora pracy przyjmujgcego,
jako zasade pierwszenstwa wyboru studentom z najwyzsza $rednig.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia
3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia

3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1.
W Uniwersytecie Lodzkim wprowadzono model zarzadzania jakoscia ksztalcenia, ktory
obejmuje 8 obszarow zwigzanych z jako$cig ksztalcenia, w tym 3 zwigzane z programem
ksztatcenia, tj.:
— zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad plandéw studidow i1 programow
ksztatcenia i zwigzanych z nimi efektow ksztalcenia,
— doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego oraz opracowanie procedur
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, a takze
— wlaczenie w proces zapewnienia jako$ci ksztalcenia studentdw oraz pracodawcow,
poprzez zbieranie opinii studentdéw 1 absolwentow na temat realizacji procesu
dydaktycznego, oraz opinii pracodawcow o poziomie wyksztalcenia zatrudnianych
absolwentow,

Nadzoér nad wdrozeniem i doskonaleniem Systemu sprawuje Rektor. Dla realizacji
zadan wynikajacych z SZJK zostala powotana Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztalcenia
(URJK), a na poziomie wydziatu — Wydziatlowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (WKJK).

Kluczowe procedury zadan objetych tym systemem dotyczace programu ksztatcenia to:
Wytyczne w zakresie tworzenia programow ksztatcenia w UL, Weryfikacja i dokumentowani
efektow ksztatcenia, Wprowadzenie procedury tworzenia i modyfikowania programow
ksztatcenia (harmonogram dziatan). Na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym opracowano
ponadto Procedure doskonalenia programow ksztalcenia, System weryfikacji efektow
ksztalcenia, jako element WSJK oraz Procedure hospitacji zaje¢ | Ankiete pozwalajacg na
usprawnienie procesu dydaktycznego (wypeltniang przez studentéw I roku). Okreslono w nich
szczegbtlowe cele ksztalcenia uwzgledniajace specyfike Wydziatu  Ekonomiczno-
Socjologicznego, zakres 1 opis zaktadanych efektow ksztalcenia, udziat w procesie
projektowania, zatwierdzania, monitorowania i okresowym przegladzie programu ksztalcenia
interesariuszy zaré6wno wewnetrznych (studentdw), jak i zewnetrznych, a takze sposoby
dokumentowania wynikOw monitorowania 1 przegladow programéw ksztalcenia 1 ich
wykorzystanie w procesie naprawy lub doskonaleniu oraz sposoby udostepniania raportow z
tych przegladdéw interesariuszom.

W ramach zatwierdzania, monitorowania i okresowego przegladu programow
ksztatlcenia Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny wprowadzil rozwigzania systemowe
polegajace na stalej analizie 1 weryfikacji procesu ksztalcenia. Wdrozyt wewngtrzny system
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jakosci ksztalcenia oraz monitoruje 1 przeprowadza na biezaco weryfikacje efektow ksztalcenia
na kazdym poziomie i etapie procesu ksztalcenia. Formutowanie oraz doskonalenie
programow 1 efektow ksztatcenia odbywa si¢ na szczeblu Rady Konsultacyjnej kierunku, ktorej
przewodniczy Dyrektor Instytutu. W sktad Rady wchodza, poza pracownikami Wydziatu, co
najmniej jeden przedstawiciel studentow oraz przynajmniej jeden przedstawiciel otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Przedstawiciele studentow i doktorantow sg takze czlonkami
wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, ktéra opiniuje postulaty zglaszane przez Rade
Konsultacyjng. Sa oni rowniez cztonkami Rady Wydzialu. Studenci, jako cztonkowie ciat
opiniodawczo-doradczych, poza mozliwoscig bezposredniego zglaszania propozycji zmian,
moga takze wnioskowaé o wprowadzenie zmian wypelniajagc ankiete, zar6wno w formie
elektronicznej, jak i papierowej, oceniajacg wykonywanie obowigzkow przez nauczycieli
akademickich oraz proces ksztatcenia.

Monitorowanie, okresowy przeglad programow ksztalcenia i osiggania zaktadanych w
programie efektow ksztatcenia odbywa si¢ na kazdym etapie ksztalcenia, poczawszy od zajeé
dydaktycznych, poprzez praktyki zawodowe, i na procesie dyplomowania konczac. W tym celu
opracowane zostaly zasady przygotowania i obrony prac dyplomowych (Regulamin studiéw
UL, Zasady organizacji egzaminu dyplomowego). Obowiazujace na egzaminie dyplomowym
zagadnienia odpowiadaja zatozonym efektom ksztalcenia. Monitorowanie stopnia osiggni¢cia
zakladanych efektow ksztalcenia jest $cisle zwiagzane z metodami i formami ksztalcenia. Biorac
pod uwage doswiadczenie dydaktyczne pracownikow, Wiladze Wydzialu pozostawiaja
swobode wyboru tych metod i form prowadzacym zajecia (koordynatorom przedmiotow).

Monitorowanie, okresowy przeglad programow ksztalcenia i osiggania zaktadanych
pozwala rdwniez na dokonanie oceny aktualno$ci zaktadanych efektéw ksztatcenia, w tym m.
in ma ich zgodnosci z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku pracy, oceny
stopnia osiggniecia przez studentow zaktadanych efektéw ksztalcenia, oceny programu
studiow, stosownych form ksztatcenia i metod ich weryfikacji i oceniania, a takze ocen¢
naktadu pracy wiasnej studenta, materiatéw dydaktycznych oraz infrastruktury dydaktyczne;.
Analiza wynikéw egzaminow (struktura ocen), oceny prac etapowych, dyplomowych, praktyk,
a takze semestralna analiza odsiewu studentow, semestralna analiza oceny nauczycieli
akademickich i zaje¢ dydaktycznych dokonywana przez studentow stanowi materiat
analityczny dla wladz Wydzialu. Materiat ten pozwala Wladzom Wydzialu na podjecie
skutecznych dziatan o charakterze doskonalagcym lub - w zaleznos$ci od stwierdzonych
uchybien - naprawczym.

Analiza dziatan, o ktorych mowa, dokonana w czasie wizytacji wskazata, iz w wyniku
monitorowania i okresowych przegladow programéw ksztalcenia na wniosek interesariuszy
wewnetrznych ocenianego kierunku studiéw podjeto nastgpujace dziatania doskonalace:

1. Na studiach pierwszego stopnia:

— wprowadzono obowigzek tworzenia przez nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na I roku studiow licencjackich raportow z wynikéw najwazniejszych
egzaminow z takich przedmiotow jak: algebra liniowa, analiza matematyczna,
statystyka opisowa,

— podjeto decyzje o modyfikacji siatki godzin pod katem wprowadzenia do niej modutow
wybieralnych,

— 1,15 godz. wyktadu oraz 15 godz. ¢wiczen z ,,Analizy matematycznej” przeniesiono z
drugiego semestru na semestr pierwszy,

— przeniesiono przedmiot badania operacyjne” z pierwszego semestru na semestr drugi,

— ¢wiczenia z przedmiotu ,statystyka matematyczna” zmieniono na ¢wiczenia
informatyczne,

— nazwe przedmiotu struktury danych i algorytmy zastgpiono nazwag algorytmika i
programowanie (2 semestr),
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— zgrupowano przedmioty do wyboru w moduly na 5. i 6. Semestrze (Protokot z
posiedzenia Rady Konsultacyjnej kierunku Analityka gospodarcza z dnia 30.05.2016

r.).

2. Na studiach drugiego stopnia

— dokonano zmiany w zasadach rekrutacji dotyczacej zwigkszenia limitu przyje¢ na studia
IT stopnia z 60 na 90 miejsc oraz stopnia znajomosci j¢zyka angielskiego. Uzupelniono
zasady rekrutacji o zapis dotyczacy posiadania przez kandydatéw znajomos$ci wiedzy z
zakresu ekonometrii, statystyki, ekonomii i matematyki, a takze z zakresu tworzenia i
wykorzystania baz danych.” (Protokoét z posiedzenia Rady Konsultacyjnej kierunku
Analityka gospodarcza z dnia 29.01.2014 r.),

— zmieniono form¢ prowadzenia zaj¢¢ z przedmiotu zastosowania statystyki w ekonomii z
konwersatorium na ¢wiczenia informatyczne, (Protokét z posiedzenia Rady
Konsultacyjnej kierunku Analityka gospodarcza z dnia 18.05.2015 r.).

Jak poinformowano Zespot Oceniajacy W czasie wizytacji, na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym zostaly podjete, ostatnim okresie, nastgpujace dziatania zmierzajace do
wypracowania nowej oferty dydaktycznej i udoskonalenia procesu ksztatcenia:

1. Powotany zostal Zespdt do opracowania nowej oferty dydaktycznej sktadajacy si¢ z
nauczycieli akademickich, przedstawicieli wszystkich Instytutéw wchodzacych w sktad
Wydziatu;

2. Przygotowywana jest propozycja kanonu przedmiotéw wspélnych dla wszystkich
kierunkow studiow Wydzialu. Punktem wyjscia dla ich opracowania, jest okreslenie
jednakowych efektow ksztalcenia, (poza efektami kierunkowymi), ktoére powinni
osiggna¢ wszyscy absolwenci Wydziatu,

3. Prowadzona jest dyskusja w ramach Rad Konsultacyjnych kierunkow i Komisji ds.
Jako$ci Ksztatcenia nad zasadno$cig 1 potrzeba wprowadzenia na studiach II stopnia
modutow specjalnosci;

4. Opracowano i aktualnie wdrazana jest Ankieta dia studentéw w formie elektronicznej,
w celu uzyskania opinii studentow na temat wszystkich obszaréow funkcjonowania
Wydziatu, m.in. zawigzanych z procesem ksztalcenia, baza dydaktyczna, infrastruktura
Wydziatlu, publicznym dostgpem do informacji, otoczeniem zewngtrznym. Ankieta
zostala skonstruowana w taki sposob, aby poprzez uzyskane informacje podjac szeroki
dialog miedzy studentami a Wtadzami Wydzialu, w celu dazenia do zapewnienia
najwyzszej jakos$ci ksztalcenia.

Poza interesariuszami wewngtrznymi znaczacg rolg w formutowaniu i ocenie tresci
programowych z punktu widzenia potrzeb rynku pracy odgrywa Rada Biznesu w sktad, ktorej
wchodzg przedstawiciele sektora przedsigbiorstw, medidow oraz instytucji publicznych.
Glownym zadaniem Rady Biznesu jest zblizenie §rodowiska nauki i praktyki gospodarcze;.
Jednym z obszarow wspotpracy jest dostosowanie programdéw ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy. Sugestie cztonkéw Rady Biznesu wykorzystywane s3 w podejmowaniu tematyki prac
dyplomowych oraz organizacji praktyk studenckich.

Interesariusze wewnetrzni sg czlonkami Rady Konsultacyjnej, Komisji ds. Jako$ci
Ksztatcenia, Rady Wydzialu, natomiast przedstawiciele pracodawcéw zasiadajg w Radzie
Biznesu i Radach Konsultacyjnych. Mozna, zatem stwierdzi¢, iz przedstawiciele interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych sg czlonkami wszystkich ciat odpowiedzialnych za
podejmowania kluczowych decyzji dla projektowania, monitorowania i realizacji programow i
efektow ksztalcenia.
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Bioragc powyzsze pod uwage na Wydziale Ekonomiczno-Socjologiczny dokonywany
jest systematycznie proces monitorowania struktury ocen i na biezaco, ktory przyczynia si¢ do
statej poprawy jakosci procesu dydaktycznego oraz weryfikacji tresci i efektow ksztalcenia.
Przeprowadzany jest on poprzez analiz¢ ocen prac etapowych, zaliczeniowych,
egzaminacyjnych w trakcie studiéw, ocen¢ praktyk oraz ocen¢ procesu dyplomowania. Brane
sa pod uwage mierniki ilo$ciowe i jakosciowe np. wspotczynniki pozytywnych zaliczen w
pierwszym terminie, odsetek studentow z zaliczeniem warunkowym, procent studentow
niekonczacych studiow, struktura ocen uzyskiwanych na egzaminie dyplomowym. W
przypadku znacznego odsetka ocen niedostatecznych stosuje si¢ mierniki jako$ciowe np.
wprowadza si¢ dodatkowe hospitacje zaje¢, rozmowy z nauczycielami akademickimi czy tez
weryfikuje si¢ tresci ksztatcenia dostosowujac je do poziomu danej grupy studenckie;.

Monitorowanie struktury ocen doprowadzilo m.in. do zmiany formy weryfikacji
efektow ksztalcenia (np. w miejsce wyktadu wprowadzono ¢wiczenia konwersatoryjne w celu
wickszej aktywizacji studentow na zajegciach), uszczegdtowienie procedur dyplomowania, (np.
rozszerzenie listy pytan, uaktualnienie literatury).

Biorac powyzsze pod uwagg mozna stwierdzi¢, iz przeprowadzanie zmian
doskonalacych programy ksztalcenia odbywa si¢ cyklicznie na wniosek zaréwno interesariuszy
wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Zdecydowana wigkszo$¢ proponowanych zmian jest
uwzgledniana i monitorowana, a ich efekty weryfikowane na biezaco, co potwierdzaja
protokoly z posiedzen organéow Wydziatu.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespolem Oceniajacym wskazali, iz ich wnioski sa
brane pod uwage przy projektowaniu programu ksztalcenia, przede wszystkim w oparciu o
prowadzone ankiety wsrdd absolwentow konczacych kierunek. Przedstawiciele Wydziatowego
Samorzadu Studenckiego wskazali, ze wltadze Wydzialu umozliwiajg im aktywny udzial w
procesie projektowania i monitorowania programu ksztatcenia. Proces ten odbywa si¢ w
oparciu o wewnetrzne procedury wiaczajace interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych. W
opinii studentéw zauwazalne sa stopniowe zmiany w programach ksztatcenia dla kolejnych
cykli. Jako przyktady wymienili tu zmiany dotyczace zmniejszenia liczby godzin niektdrych
modutow ksztalcenia. Regularnie pod koniec kazdego semestru prowadzone s3 ankiety
dotyczace modutow ksztatcenia poprzez system USOS, a jej wnioski sg opracowywane i
przedstawiane na Radzie Wydzialu oraz publikowane na stronie internetowej. Studenci
stwierdzili, 1z nie s3 zapoznawani z wynikami prowadzonej oceny, nie majg pelnej
swiadomosci celu prowadzenia ankiet i nie biorg w nich zbyt chetnie udziatu.

3.2.

Publiczny dostgp do informacji jest zapewniany przez strony internetowe UL
(http://www.uni.lodz.pl i https://www.usosweb.uni.lodz.pl ) oraz strong internetowag Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego  (www.eksoc.uni.lodz.pl). Ponadto dostgpny jest portal
informacyjny dotyczacy praktyk zawodowych (http://www.eksoc.uni.lodz.pl/cspz). Strony
internetowe Wydziatu oraz Uniwersytetu udostepniajg takze informacje dotyczace rekrutacji
oraz mozliwosci dalszego ksztalcenia 1 =zatrudnienia absolwentow (m.in. studiow
podyplomowych).

Na Wydziale nad strong internetowg opieke merytoryczng sprawuje Centrum Rozwoju,
do zadan, ktérego nalezy m.in. promocja Wydziatu, natomiast Sekcja Informatyki administruje
domeng wydziatowa. Za tre§ci zamieszczane na stronie odpowiadajg: Centrum Rozwoju, ktore
zajmuje si¢ zamieszczaniem 1 aktualizacja informacji na temat wspotpracy z zagranica, oferta
zaje¢ dla studentow obcokrajowcow i promocjg Wydziatu, Centrum Ksztalcenia, ktore m.in.
zamieszcza 1 aktualizuje oferte dydaktyczng Wydzialu (seminaria, specjalnosci, plany i
programy studiow, rozklady zajeé¢, oferta rekrutacyjna). Natomiast do zadan Centrum Nauki i
Spraw Pracownika nalezy umieszczanie i cykliczne monitorowanie informacji o sprawach
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naukowych (np. konferencjach, projektach badawczych i dydaktycznych, publikacjach).
Informacje dotyczace spraw studenckich zamieszcza i uaktualnia na stronie Centrum Obstugi
Studenta. Nadzér merytoryczny nad catoscig sprawuje Dziekan Wydziatu.

Instytut Ekonometrii posiada swoj serwis informacyjny na stronie internetowej pod
adresem: https://www.ie.uni.lodz.pl, na ktéorym zamieszczane sg informacje o dyzurach
nauczycieli akademickich, konferencjach, ofertach dydaktycznych oraz aktualnych
wydarzeniach. Cyklicznego i biezagcego monitorowania informacji zamieszczanych na stronach
dokonujg sekretariaty instytutow i katedr na wniosek dyrektorow instytutow lub ich zastgpcow.
Studenci i pracownicy korzystajg takze z dedykowanego portalu dla pracownikéw UL, gdzie
znajduje si¢ wyszukiwarka pracownikoéw wraz z podstawowg charakterystyka wyktadowcy i
informacje o terminach konsultacji i komunikaty (https://ludzie.uni.lodz.pl ).

Wazna forma dostegpu do informacji jest strona internetowa kierunku analityka
gospodarcza (http://www.ag.uni.lodz.pl) przedstawiajgca kluczowe informacje dla kandydatow,
studentow, jak i absolwentow, w tym aktualnosci dotyczace nagrod, wyrdznien, czy wyktadow
prowadzonych przez wybitnych naukowcow i uznanych praktykow gospodarczych. Forma
promocji ocenianego kierunku jest rowniez strona internetowa kota naukowego 4Future
(http://www.4future.uni.lodz.pl), ktore jest doceniane w krajowych konkursach na najlepszych
analitykéw gospodarczych.

Forma publicznego dostepu do informacji sa portale spotecznosciowe. Na Facebooku
istnieje strona kierunku AG (https://pl-pl.facebook.com/Analityka-Gospodarcza-Uniwersytet-
%C5%81%C3%B3dzki-kierunek-zamawiany-152667798129689/), ktéra dociera zar6wno do
aktualnych, jak i przysztych studentow.

Studenci 1 pracownicy korzystaja takze z portalu dla pracownikow UL, gdzie znajduje
si¢ wyszukiwarka pracownikdéw wraz z podstawowa charakterystyka wyktadowcy i informacje
o terminach konsultacji i komunikaty (https://ludzie.uni.lodz.pl ).

Studenci Wydziatu maja dostep do elektronicznej informacji (USOSweb oraz strona
internetowa) w zakresie oferty ksztalcenia, wykladow do wyboru, specjalnosci, seminariow,
zasad zaliczania i sesji egzaminacyjnej, elektronicznych baz danych czasopism oraz pomocy
materialnej 1 socjalnej. Piecze nad prawidtowym funkcjonowaniem systemow informatycznych
sprawuje jednostka ogolnouczelniana — Centrum Informatyki UL.

Na Wydziale nad strong internetowa opieke merytoryczng sprawuje Sekcja Promocji
natomiast Pracownia Informatyki zajmuje si¢ administracjag domeny wydzialowej. Za tresci
zamieszczane na stronie odpowiadaja poza Sekcja Promocji, Kierownik Dziekanatu, Sekcja
Jakosci Ksztatcenia, Sekcja Wspodlpracy z Zagranicg. Nadzor merytoryczny nad catoscig
sprawuje Dziekan Wydziatu.

Oceng publicznego dostgpu do informacji prowadzi Centrum Promocji Uniwersytetu
Lodzkiego (CPUL).

W opinii studentow informacje dostgpne na stronach internetowych sa dla nich
kompletne i aktualne, a w razie potrzeby bez problemu moga znalez¢ niezbedne informacije.
Strony internetowe zawiera wszystkie niezbedne informacje takie jak m.in.: plany zajgé,
regulamin studiéw, regulamin przyznawania stypendiéw, informacje o domach studenckich,
informacje o wymianach studenckich i wsparciu dla oséb niepetnosprawnych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny okreslit 1 wdrozyl zasady (procedury) projektowania i
zatwierdzania programow ksztalcenia. Prowadzi na kierunku analityka gospodarcza
monitorowanie 1 okresowe (semestralne) przeglady programéw ksztatcenia z udziatem
interesariuszy wewnetrznych (studentow i nauczycieli akademickich) i zewnetrznych (Rada
Biznesu). Systematyczna analiza tego procesu oraz systematyczna ocena osiggania przez
studentow zaktadanych efektow ksztalcenia oraz podejmowanie dziatan doskonalacych jakosc¢
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ksztalcenia na ocenianym kierunku, rowniez z uwzglednieniem zapotrzebowania rynku pracy,
upowaznia do stwierdzenia, ze skuteczno$s¢ Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia uzna¢ mozna za satysfakcjonujaca.

Wydziat zapewnia réwniez publiczny dostgp do petnych i aktualnych informacji o
programach ksztatcenia oraz biezacej realizacji procesu ksztalcenia, tj. zaktadanych efektach
ksztatcenia, organizacji i procedurach dotyczacych toku studiow dla wszystkich grup
interesariuszy. Zapewnia rowniez dostep do warunkow rekrutacji dla kandydatéw na studia.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

Wskazane byloby uzupehienie zestawu stosowanych dotychczas procedur Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia takimi, ktore podejmowatyby badania skuteczno$ci
stosowanych dotad procedur zwigzanych z monitorowaniem oraz okresowym przegladem
programow ksztatcenia.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia
4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry

4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych
4.3.Rozw¢j i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium

4.1.

Na kierunku analityka gospodarcza na studiach | i II stopnia zajecia prowadzi 143 nauczycieli
akademickich, z ktorych 16 posiada tytut naukowy profesora, 36 stopien doktora
habilitowanego i 85 doktora, a Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny jest ich podstawowym
miejscem pracy. Kadra ta, swoim dorobkiem naukowym, w znakomitej wiekszos$ci
reprezentuje dyscypling naukowg ekonomia, ale zgodnie z potrzebami procesu ksztalcenia,
zajecia prowadzg rowniez osoby reprezentujace dyscypling finanse, nauki o zarzadzaniu,
matematyke, informatyke, co odpowiada oferowanym tresciom ksztatcenia i w pelni umozliwia
studentom osigganie zaktadanych efektow ksztatcenia.

Kadra kierunku prowadzaca zajecia na kierunku analityka gospodarcza charakteryzuje
si¢ bardzo znaczacym dorobkiem naukowym w szczegdlnos$ci zorientowanym na zastosowanie
wyspecjalizowanych i zaawansowanych metod  statystyczno-ekonometrycznych —w
modelowaniu proceséOw gospodarczych. Podczas wizytacji przedstawiono, do wgladu, wykaz
prac kadry opublikowanych na liscie A czasopism naukowych jak i1 w prestizowych
czasopismach krajowych takich jak: Przeglad Statystyczny, Ekonomista, Gospodarka
Narodowa, Bank i Kredyt, Studia ekonomiczne Studia Prawno-Ekonomiczne, Central European
Journal of Economic Modelling and Econometrics, Comparative Economic Research. Istotny udziat
w dorobku naukowym kadry stanowia monografie jak np.: Reguty polityki pieni¢znej w Polsce.
Podejscie ilosciowe, wydawnictwo UL 2014, Metody i tablice przeplywow miedzygateziowych
w analizach handlu zagranicznego Polski UL 2012, Kurs ztoty/euro: teoria 1 empiria UL 2013,
Zasoby naturalne, postep techniczny a dlugookresowy wzrost gospodarczy UL 2013.Trzeba
jednoczes$nie zaznaczy¢, ze kilka osob. Sposrdd kadry ma znaczaca pozycje w srodowisku
akademickim. Sa cztonkami Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN, Komitetu Statystyki i
Ekonometrii  PAN, Komitetu NCN. Sa takze aktywnymi czlonkami stowarzyszen
miedzynarodowych jak : Academie Europeenne des Sciences, des Arts et des Lettres,
Association for Modelling and Forecasting Economies in Transition AMFET, American
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Statistical Association; Bernoulli Society for Mathematical Statistics and Probability, The
International Biometric Society), redaktorami i cztonkami komitetow redakcyjnych wielu
czasopism o zasiegu mi¢dzynarodowym i krajowym (Economic Modelling, Central European
Journal of Economic Modelling and Econometrics; Random Operators and Stochastic
Equations, Statistics in Transition, Bank i Kredyt, Przeglgd Statystyczny, Wiadomosci
Statystyczne, Folia Oeconomica).

Kadra realizujgca zajecia posiada diugoletnie doswiadczenie w prowadzeniu badan
naukowych, co znajduje wyraz w publikacjach naukowych a takze realizowanych projektach
zespotowych badan statutowych i grantow np. kilka oséb z minimum kadrowego prowadzi
projekty naukowe jak np. Grant NCN Nr UMO-2012/05/D/HS4/01767 "Modelowanie
niestacjonarnych danych panelowych za pomocg wektorowego modelu korekty btedem", 2013-
2017.

Doswiadczenie dydaktyczne kadry potwierdzity réwniez wizytowane zajgcia, ktore
prowadzone byly z wykorzystaniem pomocy edukacyjnych, aktywizowaty studentéw do analiz
1 dyskusji. Trzeba tez podkresli¢ przygotowanie kadry do prowadzenia zaje¢ w jezykach
obcych, co potwierdza szeroka paleta zaje¢ do wyboru.

Do minimum kadrowego kierunku analityka gospodarcza studiéw 1 i II stopnia.
Uczelnia w raporcie samooceny zgtosita tacznie 12 oséb, w tym 1 z tytulem naukowym
profesora, 5 0s0b ze stopniem doktora habilitowanego i 6 doktorow. Wszyscy zgloszeni do
minimum kadrowego nauczyciele akademiccy posiadajg aktualny dorobek naukowy, w tym w
obszarze nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia 11 osob, a jedna w obszarze nauk $cistych
w dyscyplinie matematyka. Wtadze Wydziatu wyjasnity przyczyny rozbieznosci (dotyczacych
2 0s0b) migdzy wykazem o0sob z minimum kadrowego zawartym w raporcie samooceny a
ustaleniami MNiSZW a takze systemem POL-on.

Biorac pod uwage dorobek naukowy oraz obciazenia dydaktyczne Zespdt Oceniajacy
zaliczyl do minimum kadrowego studiow I i II stopnia wszystkie zgloszone przez uczelnig
osoby, poniewaz posiadaja dorobek naukowy zapewniajacy realizacje programu studiow w
obszarze nauk spolecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia, oraz w
obszarze nauk $cistych w dyscyplinie matematyka, ktore Uczelnia wskazata, jako dyscypliny,
do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia. Dorobek naukowy kadry stanowigcej minimum
kadrowe dotyczy kluczowych zagadnien dyscypliny ekonomia tj. ekonometrii w tym
modelowania ekonometrycznego, makroekonomii, modeli wzrostu, rachunkéw narodowych,
statystyki ekonomicznej, prognozowania, rynkéw finansowych, zastosowan matematyki.
Zespot oceniajacy stwierdza, ze minimum kadrowe dla kierunku ekonomia na poziomie
studiow I 1 II stopnia jest spetnione.

4.2

Analiza obsady zajg¢ oraz rozmowa Zespolu Oceniajacego z wladzami Wydziatu pozwala
ustali¢, iz na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym przyjeto zasad¢ powierzania
prowadzenia zaje¢ osobom, ktorych dorobek naukowy jest osadzony w dyscyplinie naukowej,
z ktorej wywodzi si¢ prowadzony przedmiot. Kazdy pracownik wskazany do obsady danego
przedmiotu zobowiazany jest do przedstawiania sylabusa wraz z posiadanym dorobkiem
naukowym. Dyrektor Instytutu po analizie dorobku naukowego pracownika akceptuje lub
weryfikuje decyzje dotyczace obsady. Taka sama zasada obejmuje seminaria dyplomowe.
Tematyka seminaridow dyplomowych na studiach I 1 II stopnia powigzana jest $cisle z tematyka
badan nauczycieli akademickich. Analiza obsady zaje¢ zaréwno na studiach I jak i II stopnia
pozwala stwierdzi¢, ze zachowuje ona pelng zgodnos¢ zakresu tematyki zaje¢ z dorobkiem
naukowym osoby prowadzace;.

4.3.
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Przeprowadzone rozmowy z Witadzami Wydziatu oraz kadrg akademickg powalajg stwierdzié,
iz Wydzial przyktada strategiczne znaczenie do rozwoju kadry. W tym celu stosuje si¢
okreslone instrumenty oceny i motywacji pracownikow naukowo-dydaktycznych. Ocena kadry
odbywa si¢ zgodnie z zasadami okreslonymi na Uczelni. W kryteriach tych uwzgledniana jest
dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjna. Ponadto na Wydziale opracowano
,wydzialowe” kryteria oceny nauczycieli akademickich. W nowym systemie o0ceny
wprowadzonym na Wydziale priorytetowym kryterium oceny uczyniono, rozw¢j naukowy
pracownikow. Pracownicy otrzymuja punkty za publikacje naukowe oraz udzial w krajowych i
miedzynarodowych projektach badawczych. Na Wydziale stworzono pakiet rozwigzan
wspierajacy rozwodj naukowy pracownikdéw. Pracownicy publikujacy artykuty na liscie JCR
otrzymujg dofinansowanie uslug proofreadingu lub tez optat zwigzanych z publikowaniem
(submission fee). Uruchomiono program mobilnosci krajowej, ktory umozliwia naukowcom
wyjazdy badawcze do wiodacych osrodkow naukowych w Polsce na okres 4 tygodni. Ponadto,
pracownicy moga raz w roku skorzysta¢ z dofinansowania z rezerwy dziekana udzialu w
konferencji miedzynarodowe;.

Nalezy podkresli¢, iz rozwinigto roéwniez kryteria oceny dziatalnosci dydaktycznej. Przy
ocenie osiggnie¢ dydaktycznych preferuje si¢ jakos$¢ zajec¢, a przekroczenie pensum nie jest
premiowane. Obnizone zostaly wymagania dotyczace realizacji pensum dydaktycznego. W
ocenie dziatalno$ci dydaktycznej uwzglednia si¢ autorstwo podrecznikow skryptow, staze
dydaktyczne, wyktady zagraniczne, zajecia w jezykach obcych, wyrdzniong prace dyplomowa,
opieke nad kotem naukowym, projekty edukacyjne, frekwencj¢ studentéw na zajeciach,
opracowanie nowego programu studiow. Spotkanie Zespolu Oceniajagcego z kadrg
skoncentrowane bylo réwniez na problemach dydaktycznych, w tym na dyskusji nad
perspektywa rozwoju kierunku analityka gospodarcza. Na Wydziale systematycznie
organizowane s3 szkolenia naukowe i1 dydaktyczne, organizowane przede wszystkim przez
Centrum Szkolen 1 Praktyk Zawodowych, jak réwniez prowadzone przez ekspertow
zapraszanych przez kolegium dziekanskie. Dziekan WES otworzyl mozliwosci
swobodniejszego przechodzenia pracownikow migdzy katedrami w sytuacjach, gdy pracownik
zmienit profil dzialalno$ci naukowej lub w przypadkach, kiedy wspolpraca na poziomie
kierownik-cztonek katedry/zaktadu nie uktadata si¢ poprawnie, co z pewnos$cig ogranicza
ewentualne bariery dla rozwoju kadry. Przypadkéw przejscia do innych katedr, szczegdlnie
mtodych pracownikéw w ostatnim roku odnotowano kilkanascie. Trzeba tez zauwazy¢, ze na
Wydziale powotano stanowisko Prodziekana ds. Personalnych, ktory prowadzi przeglad
personalny 1 projektuje strukture zatrudnienia zaréwno pracownikéw akademickich, jak 1
pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi, co jednoznacznie podkresla
preferencje Wtadz Wydzialu w zakresie doskonalenia kadry. Na Wydziale zmodyfikowano
roOwniez system motywowania pracownikow, ktory wdraza cykliczne badania satysfakcji
pracownikow. Waznym elementem motywowania kadry, w perspektywie udzialu studentow w
badaniach naukowych jest wprowadzenie do systemu premiowania sporzgdzanego, co roku,
mozliwosci premiowania za opublikowanie artykutu naukowego z listy MNiSW (A, B Iub C)
lub monografii, wspolnie ze studentem Wydziatu lub absolwentem nie bedagcym pracownikiem,
za co pracownik otrzymuje 2 pkt w ocenie. Jest to dodatkowa premia, niezalezna od premii za
samg publikacje. Na Wydziale utworzono ponadto Komisje¢ Etyki, gdzie wprowadzony zostat
system postgpowania etycznego.

Waznym instrumentem wykorzystywanym w doskonaleniu kadry sg hospitacje.
Podczas wizytacji przedstawiono dokumentacje hospitacji zaj¢¢. Na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym hospitacje zaje¢ na kierunku analityka gospodarcza realizowane sg zgodnie z
planem. Przeglad podczas wizytacji arkuszy hospitacyjnych pozwala uznac, ze sa one trwalym
elementem doskonalenia kadry, 0 czym $wiadczg umieszczone w nich uwagi wspomagajace
doskonalenie  warsztatu  dydaktycznego, wprowadzenia technik  multimedialnych,
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doktadniejszego omawiania tematow, aktywizowania studentow. Jako szczegolnie pozytywne
oceny dotyczyly korzystania przy dostarczaniu materiatow dydaktycznych z technik
informatycznych. Trzeba tez doda¢, ze jednak wigkszo$¢ uwag 0so6b hospitujacych byta wysoce
pochlebna.

W procesie doskonalenia kadry istotng role odgrywaja opinie studentdéw wyrazane w
procesie ankietowania zaje¢. Podczas wizytacji przedstawiono wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych w marcu 2017 roku na kierunku analityka gospodarcza obejmujac
badaniami studentéw I roku. Ankieta obejmowata 15 pytan dotyczacych: organizacji procesu
dydaktycznego, oceny programu studiow, wymagan egzaminacyjnych, sposobu przekazywania
wiedzy, korzystania z dyzuréw wyktadowcow, pracy dziekanatu. Studenci zwrocili uwagg na
zbyt wiele przerw w organizacji zaje¢, wskazywali na konieczno$¢ zwickszenia udziatu zajec
wykorzystujacych studia przypadku. Jako rekomendacje po opracowaniu ankiet wskazano:
doskonalenie technik audiowizualnych, zamieszczanie informacji o dyzurach i nieobecnosci
kadry w systemie USOS, dostosowanie godzin pracy dziekanatow zwtlaszcza w okresie sesji,
do potrzeb studentéw, przeprowadzanie szkolen i warsztatow z technik przekazywania wiedzy,
wyeliminowanie tre$ci powtarzajacych si¢ zwigkszenie udzialu zaje¢ praktycznych i
aktywnych wprowadzenie wirtualnego dziekanatu. Studenci wysoko ocenili wspotprace z kadrg
na konsultacjach.

Ankiety studenckie wykorzystywane sa do oceny i wynagradzania pracownikow.
Odpowiedni zapis znajduje si¢ w uchwalonym przez Rade Wydziatu regulaminie premii i
nagrod. W mysl tej propozycji pracownik wysoko oceniany przez studentdow moze uzyskac
dodatkowo zwolnienie z pewnej czesci pensum dydaktycznego. Zapis ten ma zacheca¢ do
skoncentrowania si¢ na jako$ci zajg¢, a nie na ich iloSci. Wyniki ankiet udost¢gpniane sa
dyrektorom instytutow a takze Dziekanowi, co w potaczeniu z wynikami hospitacji pozwala im
prowadzi¢ szeroko pojeta polityke personalng w zakresie dydaktyki.

Zatrudnienie nauczyciela akademickiego nastgpuje w drodze konkursu o wyraznie
sprecyzowanych kryteriach preferujacych zainteresowania naukowe.

Przedstawiony podczas wizytacji raport z funkcjonowania wewnetrznego systemu
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia obejmowat ocen¢ polityki kadrowej stwierdzajac przydatnos¢
hospitacji w ocenie mtodych pracownikow i wzmacnianiu ich dydaktycznych umiej¢tnosci.

Oceniajac polityke kadrowa prowadzong na wydziale w tym dotyczaca doskonalenia
kadr, nie mozna poming¢ przeprowadzonej, w celu zwiekszenia dostepnosci i pomocy dla
pracownikow akademickich, reformy administracji. Powstaty centra jak np.: Centrum Nauki i
Spraw Pracownika, Centrum Rozwoju Wydziatlu, Centrum Ksztatcenia, Centrum Obstugi
Studenta, ztozone z mniejszych, wyspecjalizowanych w obszarach tematycznych zespotéw (w
tym zespot personalny, zespot ds. projektow etc.). Stworzono takze centra administracyjne przy
dawnych sekretariatach instytutow. Wszechstronna komunikacja odbywa si¢ wieloma
kanatami, z ktérych najwazniejsze to: cykliczne spotkania kolegium dziekanskiego ze
wszystkimi pracownikami administracji, spotkania w zespotach i praca projektowa w zespotach
nad doskonaleniem obstugi studentéw, funkcjonowania biblioteki, kot naukowych,
korespondencja z kolegium za posrednictwem skrzynki mailowej albo anonimowe przesytanie
sugestii poprzez uruchomiony formularz sugestii.

Efekty dziatania w zakresie doskonalenia kadr widoczne sg w rozwoju kadry. Z grupy
pracownikow Instytutu Ekonomii skupiajacych osoby z minimum kadrowego, w ostatnich 3
latach, 5 0sob uzyskato stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, 3 0s6b uzyskato
stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych.

Wyniki z ankiet studenckich maja wplyw na ocen¢ okresowag pracownika. W opinii
studentow Wladze Wydzialu podejmujg dzialania majace na celu doskonalenie kadry
naukowej. Ponadto studenci wyrazili bardzo pozytywne opinie dotyczace kadry naukowej, z
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ktora odbywaja zajecia. Podkreslili duze doswiadczenie oraz dobre przygotowanie do
prowadzenia zajec.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku analityka gospodarcza reprezentuje znaczacy dorobek
naukowy, dydaktyczny w tym przygotowanie do prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych.
Dorobek naukowy kadry skoncentrowany jest na dyscyplinie ekonomia, a w szczegdlno$ci na
modelowaniu ekonometrycznym procesow gospodarczych i publikowany jest w prestizowych
czasopismach w obiegu miedzynarodowym i krajowym. Istotne miejsce w tym dorobku
znajdujag monografie. Kadra piastuje prestizowe funkcje w organizacjach naukowych.
Minimum kadrowe dla studiéw I i1 II stopnia jest spelnione. Obszar nauk spolecznych
reprezentowany jest przez 11 nauczycieli akademickich, a obszar nauk $cistych w dyscyplinie
matematyka reprezentowany jest przez jedng osobe. Taka dysproporcje nalezy uznaé za
niezadowalajaca zwlaszcza, gdy mamy na uwadze kierunek i Wydzial, ktory ma duze aspiracje
naukowe 1 prowadzi profil ogdlnoakademicki.

Kadra z minimum specjalizuje si¢ w zagadnieniach dotyczacych: modelowania
ekonometrycznego, zaawansowanych metod statystycznych, modelowania rynkow
finansowych, makromodeli, rachunkéw narodowych, informatycznych systemow
analitycznych. Obsada zaje¢ nie budzi zadnych zastrzezen 1 zachowuje zasade uwzgledniajaca
zgodno$¢ miedzy dorobkiem naukowym osoby prowadzacej, a zakresem merytorycznym
przedmiotu. Proces doskonalenia kadry uwzglednia ocen¢ okresowa, system motywacyjny,
hospitacje, proces ankietowania. Wiladze Wydzialu stosujg innowacyjne formy i sposoby
motywowania kadry do rozwoju naukowego i wzmacniania kompetencji dydaktycznych.

Dobre praktyki

1) Ankiety studenckie wykorzystywane sg do oceny i wynagradzania pracownikow.
Odpowiedni zapis znajduje si¢ w uchwalonym przez Rad¢ Wydziatu regulaminie premii
i nagrod: ,,wyrdzniajace oceny studentow — 2 pkt za kazdy przedmiot, w przypadku,
ktorego $rednia ocena wyniosta, co najmniej 4.5, pod warunkiem, ze ankiety wypetnito,
€0 najmniej 20 osob lub co najmniej 40% uczestnikdw, tacznie nie wigcej niz 6 pkt.”.
Dla poréwnania, recenzja pracy dyplomowej jest wyceniana na 0,2 pkt. W mysl tej
propozycji pracownik wysoko oceniany przez studentow moze uzyska¢ dodatkowo
zwolnienie z pewnej czesci pensum dydaktycznego. Zapis ten ma zacheca¢ do
skoncentrowania si¢ na jakos$ci zajec¢, a nie na ich ilosci. Wyniki ankiet udostepniane sg
dyrektorom instytutow a takze Dziekanowi, co w potaczeniu z wynikami hospitacji
pozwala im prowadzi¢ szeroko pojeta polityke personalng w zakresie dydaktyki.

2) W systemie premiowania WES sporzadzanym, co roku, zawarto mozliwo$é
premiowania za opublikowanie artykutu naukowego z listy MNiSW (A, B lub C) lub
monografii, wspolnie ze studentem Wydziatu Ilub absolwentem nie bedacym
pracownikiem, za co pracownik otrzymuje 2 pkt. Jest to dodatkowa premia, niezalezna
od premii za samg publikacje.

Zalecenia
1) Nalezy wzmocni¢ minimum kadrowe o osoby z dorobkiem naukowym w obszarze nauk
scistych.

Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia
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Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny wspolpracuje z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.
Wspodlpraca ta jest ukierunkowana na te podmioty otoczenia, ktére sg zainteresowane
realizowang na kierunku analityka gospodarcza koncepcja ksztatcenia. Koncepcja ta ma
charakter niszowy i jest podporzadkowana nabywaniu wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji
spotecznych zwigzanych z metodami ilosciowymi i ich wykorzystywaniem w praktyce
gospodarcze;j. Jej realizacja jest mozliwa dzigki szeregu zréznicowanym formom wspotpracy
dedykowanym i podejmowanym z podmiotami gospodarczymi, spotecznymi i jednostkami
publicznymi. Koordynatorem, inspiratorem i organizatorem tej wspotpracy jest Rada Biznesu.
W jej sktad wchodzg przedstawiciele sektora przedsigbiorstw oraz instytucji publicznych,
wsrod ktorych mozna wymieni¢ m.in. Infosys Poland Sp. z o.0., Bank PKO SA., CEPI
International Sp. z 0.0., AVALLON Sp. z 0.0., EPRUF SA.

Rezultatem wspotpracy z podmiotami otoczenia spoleczno-gospodarczego dotyczacej
procesu ksztatcenia jest szereg dziatan doskonalgcych.

Jak poinformowano w czasie wizytacji Rada Biznesu corocznie organizuje cykle
wyktadow dla studentow ,,Blizej praktyki”. Obecnie trwa juz szosta edycja cyklu wykladow,
ktorych tematyka dotyczy aktualnych zagadnien z zakresu funkcjonowania gospodarki, metod
ilosciowych w praktyce gospodarczej, ekonomii, inwestycji, finanséw, zarzadzania oraz
zagadnien spotecznych. Prowadzacymi wyktady sg osoby z praktyki spoteczno-gospodarczej,
np. przedstawiciele takich firm jak np. PKN Orlen, Magellan SA, Danfoss Poland Sp. z 0.0.,
Infosys Poland Sp. z.0.0., CERI International sp. z.o0.o (ustugi dla biznesu), firma EPRUF S.A.,
AVALLON, Fundusz Inwestycyjny, PKO S.A., dyrektorzy bankéw i Fundacji Rozwoju
Przedsigbiorczosci. Zaleta wykladoéw jest bezposredni kontakt z praktykami oraz realnymi
problemami biznesowymi. Uczestnictwo w wykladach umozliwia zdobycie unikatowego
doswiadczenia przydatnego przy ubieganiu si¢ o praktyki, staze czy pracg.

W ramach tych wyktadow realizowane sg takie tematy jak:

,Jak znalez¢ idealnego pracownika — czyli zostan ekspertem ds. rekrutacji”,

,Co dalej z ropa naftowa? Perspektywy rafinerii i petrochemii”,

“The New Danfoss — An exclusive insight into an industrial transformation”,

,Innowacje w bankowosci”,

,»Rola bieglego rewidenta (audytora) we wspotczesnym swiecie”,

,» Technologia, jako kluczowy element w budowaniu przewagi konkurencyjne;j”,

,Jak zatozy¢ 1 prowadzi¢ wtasng firme¢ - z do§wiadczen konsultanta osrodka Enterprise Europe
Network”,

,Zmierzch marketingu. Jak wykorzysta¢ social media w biznesie?",

»Wplyw technologii na §rodowisko pracy — podnoszenie kompetencji pracownika, a ryzyko
wyparcia z rynku”,

,, LTechnologie wspierajgce rozwoj biznesu”,

., Technologiczne trendy rynkowe — Robotics Process Automation, Big Data i Data Analytics”,
,,Technologie w zarzadzaniu organizacja”,

,» Technologie w zarzadzaniu zespotami wirtualnymi”.

Kazda osoba uczestniczaca w wykladach otrzymuje §wiadectwo ukonczenia cyklu
wyktadow ,,Blizej praktyki” wydane przez Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny UL.

Ponadto Wydziat zatrudnia réwniez do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych wynikajacych
z programu ksztatcenia doswiadczonych praktykdw na okres semestru lub roku akademickiego.

Zespot Oceniajacy spotkal sie z przedstawicielami Rady Biznesu i interesariuszami
zewnetrznymi. W toku spotkania potwierdzono, ze podmioty otoczenia wspotpracowaty z
Wiadzami Wydziatu i kierunku analityka gospodarcza w zakresie formutowania, opiniowania
efektow ksztatcenia. Weryfikowaty i ocenialy takze stopien ich realizacji. Przedsigwzigcia te
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prowadzily do doskonalenia programu ksztalcenia. Wskazywano takze na realizacj¢ takich
form wspoélpracy jak: prowadzenie wykladoéw, warsztatow i innych zaje¢ dodatkowych przez
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, wspotudziat w konferencjach naukowych i
seminariach dydaktycznych, wspolpraca z kotami naukowymi. Uczestnicy spotkania
podkreslali swa rolg w prowadzonych praktykach, projektach realizowanych na potrzeby
danych przedsigbiorstw, stazach dla studentow z mozliwoscig pozniejszego zatrudnienia,
warsztatach i szkoleniach z umiejetnosci migkkich, angazowania cztonkow kot naukowych do
wspolnych badan, udost¢pniania raportow branzowych przygotowywanych do uzytku
wewnetrznego firmy do celdéw wykonania pracy dyplomowej oraz udostepniania danych z
projektow do analiz w trakcie zaje¢. Pracodawcy podkreslali bardzo dobrg komunikacje
pomiedzy obiema stronami. Potwierdzili duzy, jeszcze nie do konca wykorzystywany w
praktyce, potencjat takiej wspotpracy.

Nalezy takze zauwazy¢, na co zwracali uwage cztonkowie Wiadza Wydziatu, ze istotne
informacje dotyczace analizy, oceny i doskonalenia koncepcji ksztalcenia na kierunku
analityka gospodarcza byly pozyskiwane poprzez nieformalne kontakty nauczycieli z
interesariuszami zewnetrznymi.

W opinii studentow podejmowane dziatania stwarzaja duze mozliwosci zdobywania
nowych do$wiadczen oraz praktycznych umiejetnosci przydatnych w szczego6lnosci w ich
przysztej pracy. Studenci i reprezentanci kot naukowych przyznali, iz dziatania podejmowane
przez Uczelni¢ w porozumieniu z Radg Biznesu sg dla nich przydatne i interesujace oraz
chetnie biorg w nich udzial.

Podsumowujac mozna stwierdzié, ze wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi ma
wieloaspektowy charakter, jest w istotnej czesci sformalizowana, przynosi obop6lng korzysc,
jest pozytywnie oceniana przez studentow i dobrze rokuje na przysztos¢. Niesie w sobie duzy
jeszcze nie do konca wykorzystany potencjat.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny prowadzacy oceniany kierunek studiow w szerokim
zakresie prowadzi wspélprace z podmiotami otoczenia spoteczno — gospodarczego.
Pracodawcy opiniujg, weryfikuja i1 oceniajg stopien realizacji deklarowanych efektow
ksztatcenia. Przedsiewzigcia te prowadzily do doskonalenia programu ksztalcenia.
Zidentyfikowano szeroki zakres form wspdlpracy z interesariuszami zewngtrznymi.
Stwierdzono, ze wspoOlpraca ma wieloaspektowy charakter, jest w istotnej czeSci
sformalizowana, przynosi obopdlng korzys$¢, jest pozytywnie oceniana przez studentow i
dobrze rokuje na przyszlos¢. Niesie w sobie duzy jeszcze nie do konca wykorzystany potencjat.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Rozwijanie wspotpracy mig¢dzynarodowej oraz stopnia umi¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia jest celem strategicznym Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego. Realizacja tego
celu opiera si¢ na wymianie mi¢dzynarodowej studentéw i kadry akademickiej w ramach
program6w  mobilno$ciach, migdzynarodowych projektoéw badawczych, organizacji
miedzynarodowych konferencji naukowych i stazy zagranicznych a takze ksztalcenia w jezyku
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obcym - ofercie dydaktycznej dla studentéw zagranicznych. Wydzial w ostatnich latach byt
objety ponad 110 umowami mobilnosciowymi w ramach Programu Erasmus i Erasmus Plus
oraz ponad 40 umowami podpisanych w ramach Programu Mobility Direct. Interesujgcg forma
umig¢dzynarodowienia jest organizacja przez WES International Summer School wraz z
Uniwersytetem w Sao Paulo, Uniwersytetem w Tuluce oraz Uniwersytetem w Quito, ktora
cieszy si¢ zainteresowaniem studentéw, gdyz daje mozliwo$¢ doskonalenia umiejgtnosci
jezykowych i poznania kultury innych narodoéw. Liczba studentow zagranicznych
przyjezdzajacych na Wydzial w latach 2014 - 2017 systematycznie ro$nie od 140 do 459. Na
kierunku analityka gospodarcza w latach 2012 - 2016 w ramach zaj¢¢ w jezyku angielskim
uczestniczyto, w latach 2014 - 2017, tacznie 88 obcokrajowcow. Studenci kierunku analityka
gospodarcza maja mozliwos¢ uczestniczenia w zaj¢ciach z jezyka obcego oraz zajeciach
prowadzonych w jezyku obcym. Oferta obejmowata bardzo wiele przedmiotow z ktorych w
roku akademickich 2016/2017 uruchomione zostaly: Panel Data Analysis, Econometrics,
Advanced methods in spreadsheets, Socio-economic inequalities Socio-economic inequalities,
Modelling systemic risk and macroprudential policy, Forecasting VAR processes, Labour
market analysis. Studenci uczg si¢ jezyka obcego w ramach lektoratu w wymiarze 150 godzin
w cyklu ksztalcenia. Waznym elementem procesu internacjonalizacji ksztatcenia sg zajecia, na
ktorych studenci korzystaja z europejskich i §wiatowych baz danych jak Eurostat (np. modut
rachunki narodowe) i sa zobowigzani do stosowania terminologii wlasciwej dla tych baz.
Dodatkowo studenci Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego moga uzyska¢ podwojny
dyplom licencjata przez realizowanie III roku studiow I stopnia i napisanie pracy dyplomowej
na Uniwersytecie Huddersfield w Anglii.

Kadra akademicka uczestniczy w wymianie mi¢gdzynarodowej biorac udziat w licznych
konferencjach zagranicznych i1 konferencjach mie¢dzynarodowych organizowanych w kraju
takich jak: prestizowy kongres Econometric Society i European Economic Association,
konferencja Macromodels (organizator: Katedra Modeli i Prognoz Ekonometrycznych) oraz
odbywajace si¢, co dwa lata konferencje FindEcon (organizator: Katedra Ekonometrii). Na
kazdej z tych konferencji gosci 1-2 naukowcow zaliczanych do $cistej Swiatowej czolowki
ekonometrykow. Doswiadczenia z tych kontaktow kadra przenosi na proces dydaktyczny
wykorzystujagc  Swiatowy wspodlczesny dorobek naukowy Srodowiska statystykow i
ekonometrykow. Zwienczeniem intensywnej wspolpracy zagranicznej jest realizacja
miedzynarodowego projektu badawczego Methods of Constructing Prediction.

W opinii studentéw oferta oferta wymian miedzynarodowych w ramach programu
Erasmus+, Mobility oraz programu Summer School jest interesujaca. Studenci sg informowani
0 mozliwo$ci wyjazdu, znaja zasady i1 kierunki wyjazdow, lecz przez specyfike kierunku
zwigzang przede wszystkim z nauka obstugi specjalistycznego oprogramowania, nie s3 chetni
do wyjazdow, zwlaszcza po zakonczeniu pierwszego roku studiow. Co roku z oferty wymian
zagranicznych korzysta okoto 10 studentéw ocenianego kierunku. Ponadto w ramach programu
Erasmus+ co roku na uczelni¢ przyjezdza ponad 400 studentow z uczelni zagranicznych.

W opinii studentéw jednym z czynnikéw ograniczajacych mobilno$¢ migdzynarodowa
studentow jest niezbyt wysoki poziom ksztalcenia jgzykowego. W ocenie Zespolu
Oceniajacego ten problem powinien by¢ przedmiotem szerszej analizy i oceny.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial realizuje zadania zwigzane z procesem umi¢dzynarodowiania ksztalcenia. Studenci i
kadra akademicka bierze udziat w programach mobilno$ciowych, w tym Erasmus+. Wydziat
gosci studentéw zagranicznych oferujac zajecia w jezyku angielskim. Silna strong procesu
umig¢dzynarodowienia jest udzial kadry w prestizowych konferencjach migdzynarodowych, z
ktorych przenosi do§wiadczenia do programu ksztatcenia. Na kierunku analityka gospodarcza
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prowadzone s3 wyklady w jezykach obcych w grupie zaje¢ do wyboru. Stabg strona jest
niewielki udzial studentow w mobilno$ci migdzynarodowe;.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

Zaleca sie podjecie dziatan promujgcych udzial w programie Erasmus+ studentow nizszych lat,
dla ktérych bedzie mozna uzyskaé szersza oferte kompatybilnych modutéw ksztalcenia dla
kierunku analityka gospodarcza. Proponuje sig¢, aby problem ksztalcenia jezykowego byt
przedmiotem szerszej analizy i oceny przez Wtadze Wydziatu.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia
7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa

7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3. Rozwdj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny to jeden z najwigkszych i najlepiej zagospodarowanych
wydzialow Uniwersytetu L.odzkiego. Kampus obejmuje 8 zwartych budynkéw potozonych w
fadnie zagospodarowanym zielenig terenie. Na baze Wydzialu sktada si¢ ponad 70 sal
dydaktycznych, z czego 19 to sale komputerowe ze stanowiskami wyposazonymi w
specjalistyczne oprogramowanie (np. Eviews, SPSS, Statistica, Gretl) a pozostate to
multimedialne sale dydaktyczne réznej wielkosci (najmniejsza sala jest 19 osobowa,
najwigksza to aula mieszczaca ponad 400 osob). Zaréwno struktura sal wedlug wielkosci, jak i
ich wyposazanie dostosowane sg to potrzeb dydaktycznych w zakresie ksztalcenia a takze
prowadzenia badan naukowych na ocenianym kierunku analityka gospodarcza. Sale
wyposazono w rzutniki multimedialne, systemy nagtasniajace, ekrany multimedialne 1 tablice
multimedialne. Na Wydziale znajduje si¢ 21 pracowni komputerowych tacznie na 360 miejsc,
w tym dwa stanowiska przystosowane do 0sob niepelnosprawnych. Oprogramowanie dostepne
dla studentow 1 mozliwe do zainstalowania na komputerach domowych obejmuje:
oprogramowanie Statisticat z modulem Sieci Neuronowych i modutem Analiz
Marketingowych i Rynkowych, program SPSS z modulem AMOS, wybrane produkty
Microsoftu (m.in. Windows 10, OneNote 2016, Access 2016, Visual Studio 2015) w ramach
programu Imagine Premium. Ponadto na zajeciach wykorzystywany jest Program Excel, Gretl
(Open Source), TREZUS do zaje¢¢ Dealing Room, program EIKON do Akademii THOMSON-
REUTERS. Wydzial posiada licencje na oprogramowanie firmy Embarcadero, w tym Dephi 1
C++ Builder oraz firmy Macrologic — Xpertis.

Studenci kierunku analityka gospodarcza korzystaja z dwoch wydzielonych wytacznie
dla nich pracowni komputerowych (T-001 i T-004), ktore odwiedzit Zesp6t Oceniajacy. Sale
te, wyposazone sa W nowoczesne ibardzo wydajne komputery, na ktorych zainstalowano
profesjonalne oprogramowanie wykorzystywane w analizach statystyczno-ekonometrycznych
(SPSS, Statistica, EViews, WinRats, CATSinRats, Matlab, SAS, GRETL, JMULTI oraz pakiet
R). W pracowniach tych planowane sa wszystkie ¢wiczenia informatyczne i konwersatoria
prowadzone na kierunku analityka gospodarcza, ktore wykorzystujg to oprogramowanie.
Studenci kierunku majg dostep do tych sal takze poza swoimi zajeciami — W ramach pracy
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wilasnej — W godzinach dyzurow pracownikow Instytutu Ekonometrii, a takze w kazdym innym
wolnym terminie, po wczesniejszym zgloszeniu tego faktu pracownikowi naukowo-
dydaktycznemu tego Instytutu.

Wydziat posiada bezprzewodowsa, lokalng sie¢ komputerowa, pozwalajaca na
podiaczenie do niej przenosnych komputeréw (laptopdéw) wyposazonych w bezprzewodowa
karte sieciowa. Studenci oraz pracownicy moga korzysta¢ roéwniez z sieci EduRoam. Korytarze
sg otwarte przestrzenie i wyposazone w kanapy, pufy i lawy, sg przyjazne, przestronne z
miejscami dla studentdow do odpoczynku, umieszczono tam kioski internetowe. Obserwacja
tych miejsc pozwala stwierdzi¢, ze studentki i studenci ch¢tnie wykorzystujg te miejsca w celu
pracy wlasnej, odpoczynku, i wspolnego spgdzania czasu.

Wydzial wyznaczyt w salach komputerowych dyzury pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, umozliwiajagcych studentom korzystanie ze sprzgtu I oprogramowania poza
zajeciami (sale udostepniane sg w ten sposdb minimum 2 godziny dziennie). Wydziat zapewnia
tez studentom mozliwos$¢ korzystania ze swej bazy poza zajeciami. Sprzyjaja temu tzw. sale
cichej nauki, do ktorych dostap ma kazdy student. Sa tez sale przystosowane do studentow
niepelnosprawnych. Pracownicy maja zapewnione wtasciwe warunki do pracy dydaktycznej i
naukowej w Katedrach.

Infrastruktura uwzgledniajaca potrzeby oséb niepetnosprawnych obejmuje: 3 sale cichej
nauki, 2 dzwigi zewnetrzne, 11 dzwigdw wewnetrznych oraz platform transportowych, 3
podjazdy zewnetrzne do rdznych budynkéw, podjazd wewnetrzny, 4 sanitariaty oraz 4
oznakowane miejsca parkingowe.

Infrastruktura uzupeniajaca, techniczno-socjalna obejmuje parkingi samochodowe przy
budynkach Wydziatu z 254 miejscami przeznaczonymi dla pracownikéw i studentow, parkingi
dla rowerow — 29 stojakow, stotowke ze 175 miejscami konsumpcyjnymi, 2 bufety z 94
miejscami, dziedziniec z miejscami rekreacyjnymi.

W opinii studentéw infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia jest w bardzo
dobrym stanie i jest dostosowana do specyfiki ocenianego kierunku. W szczeg6lnosci studenci
wyrdznili dobre wyposazenie i przygotowanie laboratoriéw komputerowych. Studenci maja do
dyspozycji w budynku wydziatu pokoje cichej nauki, ktore sg takze przystosowane do potrzeb
0so0b niepetnosprawnych. Studenci przyznali, iz majag do nich bezproblemowy dostep,
a ponadto do nauki migdzy zajgeciami moga skorzysta¢ z wielu do tego celu przygotowanych
miejsc w budynkach wydziatu. Dla studentow dostepny jest bezprzewodowy Internet, ktory
W opinii studentéw dziala sprawnie i w kazdym miejscu na terenie wydziatu. Infrastruktura jest
stale modernizowana 1 dostosowywana do potrzeb o0séb niepelnosprawnych. Obecnie
w budynku wydziatu dostepne sa podjazdy dla wozkow, windy oraz toalety dostosowane do
potrzeb 0sob niepelnosprawnych.

7.2.

Studenci kierunku analityka gospodarcza oraz kadra akademicka mogg korzystaé¢ ze zbiorow
Biblioteki Gtownej Uniwersytetu Lodzkiego oraz Biblioteki Wydzialu. Biblioteka Wydziatu
Ekonomiczno—Socjologicznego zgromadzita 96 115 woluminéow, w tym ksiagzki to 79 534
woluminéw, czasopisma 16 581 za$ okoto 13 tysigcy $ciSle jest powigzanych z kierunkiem
analityka gospodarcza. Ksiggozbior wprowadzony jest do systemu bibliotecznego
»Symphonia”, co umozliwia przegladanie i zamawianie ksigzek on-line. Ksiggozbidr jest
podzielony na dwie kolekcje zgodnie ze specyfika wydzialu, czyli ekonomiczng i
socjologiczng. W ramach kolekcji ekonomicznej sa dziaty odpowiadajace potrzebom kierunku
analityka gospodarcza(spis dzialow wywieszony jest na $cianach biblioteki) jak statystyka,
ekonometria, metody statystyczno-ekonometryczne, informatyka. W czytelni biblioteki
znajdujg sie 23 stanowiska komputerowe, (z czego trzy z zainstalowanym systemem Windows
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w jezyku angielskim) z dostepem do baz naukowych i mozliwos$cig korzystania z Internetu oraz
8 komputerow z przeznaczeniem na katalogi on-line.

Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ o zasobach i liczbie miejsc do pracy w bibliotece.
Studenci wskazywali na potrzebe wydluzenia czasu pracy biblioteki. Obecnie biblioteka dziata
w poniedziatki i wtorki w godzinach 12-19, a w $rode, czwartek, pigtek i sobote od godziny
9.00 do 16.00. W niedziele biblioteka jest nieczynna.

Biblioteka umozliwia dostep do e-lokalizatora, Federacji Bibliotek Cyfrowych, Bazy
Biblioteki Narodowej, Wirtualnej Biblioteki Nauki w tym 30 elektronicznych baz naukowych.
z dziedziny ekonomii, katalogu NUKAT (katalogu zbioréw polskich bibliotek naukowych),
KARO (Katalog Rozproszony Bibliotek Polskich) oraz Bazy American Corner.

Studenci 1 pracownicy naukowi Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego, maja dostep
on line do ok. 1.270 tytuléw czasopism z dziedziny nauk ekonomicznych na terenie Biblioteki
Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego UL poprzez bazy online i liste A-Z, ze strony
gléwnej BUL z czego 30 tytutow byto lub jest prenumerowanych w wersji papierowej przez
bibliotek¢ Wydziatu.

Roéwnoczesnie w e-zbiorach BUL znajduje si¢ dostep do Repozytorium UL, ktore
gromadzi 1 udostgpnia materiaty dydaktyczne oraz dorobek naukowy pracownikéw UL
http://repozytorium.uni.lodz.pl. Aktualnie w Repozytorium zdeponowana jest kolekcja
pracownikow WE-S liczaca ponad 1000 pozycji, w tym ok. 380 artykuldéw naukowych, 585
ksigzek/rozdzialdéw w ksiazkach, 43 prace doktorskie i habilitacyjne. Wérdd skatalogowanych
w Repozytorium czasopism w wolnym dostgpie znajduje si¢ 13 periodykéw wydawanych
przez Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny.

BWES zapewnia dostgp do zasoboéw informacji naukowej w postaci 4 baz
bibliograficznych: Arianta, Baz-Ekon, Baz-Hum, Web of Science oraz 13 baz czasopism
pelotekstowych, takich jak: Business Source Complete-EBSCOhost, Cambridge Journals,
Central and Eastern European Online Library-C.E.E.O.L., Ebscohost, Emerald Journals,
JSTOR, MasterFILE Premier-EBSCOhost, Newspaper Source-Ebscohost, Oxford Journals
Regional Business News- EBSCOhost, Sage Journals,SCOPUS, Wiley Online Library,
ScienceDirect.

Studenci i pracownicy WES korzystajg takze z dostgpu do elektronicznych baz
naukowych 1 ksiggozbioru Biblioteki UL. Oferuje ona dostep do ksiggozbioru liczacego
1436 100 wolumindw, 544 728 czasopism, 122 baz danych, serwisow czasopism i ksigzek,
polskich i zagranicznych,

Zbiory biblioteczne zaréwno z uwagi na liczb¢ woluminow jak 1 czasopism umozliwiajg
osigganie zakladanych efektow ksztalcenia jak i prowadzenie badan naukowych w zakresie
kierunku analityka gospodarcza. Zgromadzone zbiory zgodne sg ze wskazaniami literatury w
sylabusach dla ocenianego kierunku i pozwalaja na zdobywanie poglebionej wiedzy a takze
umieje¢tnosci prowadzenia badan w tym umiejetnosci analitycznych poprzez bogatg literaturg z
zakresu statystyki, ekonometrii, informatyki, metodologii badan spotecznych niezbednych w
dziatalnosci badawcze;.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym stwierdzili, iz biblioteka jest
wyposazona bardzo dobrze i1 zawiera wszystkie niezbedne tytuly. Biblioteka zapewnia
odpowiednia liczbe woluminéw niezbedng do potrzeb studentéw, nie ma problemu z dostgpem
do literatury obowiazkowej oraz uzupehiajacej. Najpopularniejsze tytuty dostepne sa w ponad
60 egzemplarzach 1 sg stale uzupetniane. Prowadzony jest systematyczny przeglad sylabusow
w celu przygotowania listy literatury obowigzkowej i zakupu nowych pozycji, nieznajdujacych
si¢ jeszcze na stanie biblioteki. Biblioteka umozliwia studentom przegladanie katalogu
I wypozyczanie ksigzek i czasopism przez Internet. Studenci majg dostgp do zbioréw biblioteki
gléwnej 1 biblioteki wydzialowej, a ponadto umozliwione s3 wypozyczenia
migdzybiblioteczne. Studenci przyznali, iz w bibliotece sa odpowiednio przygotowane miejsca
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do pracy samodzielnej 1 grupowej, takze przy komputerach. Godziny otwarcia biblioteki sg
w ich opinii odpowiednie.

7.3.

Na podstawie przeprowadzonej rozmowy z Wiadzami Wydzialu oraz pozyskanymi
informacjami mozna stwierdzi¢, iz rozw6j 1 doskonalenie infrastruktury dydaktycznej i
naukowej jest jednym z podstawowych celow strategicznych Wydziatu. Infrastruktura podlega
systematycznemu monitoringowi a potrzeby dotyczace wyposazenia sal, oprogramowania i
pomocy edukacyjnych moga by¢ zglaszane zarowno przez studentow jak i pracownikow.
Studenci aktywnie uczestnicza w ocenie infrastruktury i mogg formutowacé opinie i potrzeby
dla jej doskonalenia poprzez badanie ankietowe prowadzonym, co semestr w systemie USOS.
Réwnoczesnie Centrum Ksztalcenia przeprowadza badania ankietowe na temat oceny m.in.
infrastruktury Wydziatlu w formie papierowej w kazdym roku akademickim. Corocznie
dokonywany jest przeglad techniczny infrastruktury dydaktycznej przez powotang do tego celu
Komisj¢. Wedlug informacji Wtadz Wydziatu naprawy sa wykonywane na biezaco, natomiast
modernizacje i remonty na podstawie zatwierdzonych planéw remontowych. Planowany jest w
najblizszych latach remont auli. Wydzial stara si¢ pozyskiwaé fundusze zewngtrzne, za$
dochody Wydzialu pozwalaja na biezaca modernizacje infrastruktury. Co roku dokonywana
jest aktualizacja oprogramowania, wykorzystywanego na poszczegdlnych kierunkach w tym
takze na kierunku analityka gospodarcza. W odpowiedzi na potrzeby zglaszane przez
pracownikow  wkrétce  rozpoczng si¢  prace nad  uruchomieniem  platformy
http://www.eksoc.uni.lodz.pl/intranet.

Doskonalenie 1 rozwdj systemu biblioteczno-informacyjnego opiera si¢ na opiniach i
potrzebach zglaszanych zaréwno przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych jak i studentow
w drodze odpowiedzi na kierowana, co roku ankiet¢ z pytaniami do spotecznosci akademickie;j.
Szczegdlnie monitoring potrzeb uwzglednia wydawnictwa zagraniczne. Corocznie kierowane
jest w tej sprawie zapytanie droga elektroniczng. W drodze doskonalenia infrastruktury
bibliotecznej zostal na prosbe czytelnikow zakupiony skaner, co usprawnia korzystanie z
zasobow. Rozmowa Zespolu Oceniajacego z Kierownictwem Biblioteki pozwala uzna¢, iz
potrzeby dydaktyczne i badan naukowych sg podstawa do uzupelniania zbiorow
bibliotecznych.

Zesp6t oceniajac, na podstawie ogladu bazy dydaktycznej oraz rozmow z wiltadzami
wydzialu, kadra i studentami stwierdza, ze Wydzial troszczy si¢ o rozwdj infrastruktury
dydaktycznej.

W opinii studentdw zglaszane przez nich propozycje zmian 1 modernizacji
rozpatrywane s3 pozytywnie a infrastruktura modernizowana jest wedlug ich potrzeb.
Infrastruktura wydzialu jest stale poprawiana i1 modernizowana w oparciu o system
monitoringu 1 oceny jej stanu oraz potrzeby zglaszane przez studentow. Co roku dokonywany
jest przeglad infrastruktury i stanu sprzetu, na jego podstawie sporzadzane sg plany remontowe.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny zapewnia wlasciwg baze¢ dydaktyczno-naukowa do
realizacji procesu ksztalcenia oraz prowadzenia badan naukowych na kierunku analityka
gospodarcza. Liczba i wielko$¢ sal dydaktycznych, pracownie komputerowe oraz
profesjonalne oprogramowanie w pelni umozliwiajg osigganie zakladanych efektow
ksztatcenia. Biblioteka Wydzialowa zapewnia studentom dostgp do literatury wskazanej w
sylabusach. Zasoby biblioteczne Biblioteki Gtéwnej i Wydzialowe] w pelni umozliwiaja
prowadzenie badan naukowych i rozwdj naukowy kadry. Infrastruktura dydaktyczna i jej
rozwo6] oraz doskonalenie jest podstawowym celem strategicznym Wydziatu Ekonomiczno-
Socjologicznego. Plany przewidujg jej dalszy rozwoj.
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Dobre praktyki
Brak
Zalecenia

Wyposazy¢ wszystkie sale w odpowiednie projektory multimedialne.

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiaggania

efektow ksztalcenia

8.1. Skutecznos$¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztalcenia

8.2. Rozwoj 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

W opinii studentdow obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym, Uczelnia zapewnia im
pelne wsparcie 1 pomoc w procesie ksztalcenia, w szczeg6lno$ci zaangazowanie nauczycieli
akademickich zostato podkreslone przez studentéw. Studenci przyznali, iz sg zadowoleni z
wyboru kierunku studiow i uwaZajq, ze sg dobrze przygotowywani do wejscia na rynek pracy.
W zwigzku z matymi grupami na poszczeg6élnych latach studiow, kazdy z studentow moze
liczy¢ na 1ndyw1dualne podejscie 1 pomoc nauczycieli zardbwno w trakcie zaje¢ jak 1
konsultacji, jak rowniez w dodatkowych, specjalnie wyznaczanych terminach, czy tez poprzez
kontakt zdalny. Docenionym przez studentdéw rozwigzaniem jest organizacja konsultacji w
laboratoriach komputerowych, dzigki czemu majg mozliwos$¢ opracowaé wybrane zagadnienia
z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania. Studenci przyznali, iz w trakcie zajgé
laboratoryjnych sg przygotowywani do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, co
realizujg na drugim stopniu studidéw. W tym celu do ich dyspozycji zostato oddane Centrum
Informatyczno — Ekonometryczne. Prowadzacy zapoznajg studentéw na pierwszych zajeciach z
sylabusami, tlumaczac zakladane efekty ksztalcenia oraz formy weryfikacji stopnia ich
osiggnigcia. Sylabusy sg udostepniane studentom poprzez system USOS.

Na wydziale dziata Centrum Praktyk i Stazy Zawodowych, ktérego zadaniem jest
obstluga praktyk i stazy studenckich. Centrum zawiera umowy z przedsigbiorstwami, w ktorych
studenci majg mozliwo$¢ realizowa¢ praktyki, a takze posredniczy w formalnosciach
zwigzanych z wyborem miejsca 1 realizacja praktyk zawodowych. Po zakonczeniu praktyk,
studenci oceniajg miejsce odbywania praktyk, majac mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ o dobrych 1
ztych stronach praktyk w danej firmie. W opinii studentow oferta Centrum Praktyk 1 Stazy
Zawodowych jest bardzo dobrze dostosowana do ich potrzeb, co znajduje potwierdzenie w
statystykach przedstawionych przez pracownikéw Centrum, ktére to mowia, iz ponad 50%
studentow ocenianego kierunku korzysta z pomocy Centrum przy wyborze miejsca praktyk.
Istotnym elementem dziatania Centrum jest organizacja spotkan z pracodawcami, w formie
warsztatow jednorazowych lub realizowanych przez 30 godzin. W trakcie warsztatoéw studenci
zapoznajg si¢ z dziatalnoscig firmy, odbywaja szkolenia z trenerami wewnetrznymi, pracuja na
oprogramowaniu stosowanym w firmie, a takze w siedzibie firmy sg angazowani do pracy przy
aktualnie realizowanych projektach. Ponadto studenci maja mozliwo$¢ skorzysta¢ z oferty
uczelnianego Biura Karier Zawodowych, ktore przygotowuje oferte praktyk 1 stazy
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ponadprogramowych, a takze organizuje szereg wydarzen takich jak m.in.: doradztwo
zawodowe, szkolenia z umiej¢tnosci migkkich i Uniwersyteckie Targi Pracy.

Studenci majg mozliwos¢ ubiegania si¢ o wszystkie stypendia wymienione w art. 173
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. W opinii studentéw, system przyznawania stypendiéw
jest im znany, majg dostep do regulaminu przyznawania pomocy materialnej, wysokos¢
stypendiow jest zadowalajaca, a wyptaty realizowane sg bez opdznien. Dodatkowg forma
wsparcia finansowego sg Studenckie Granty Badawcze, przyznawane na prowadzenie badan
naukowych, udziat w konferencjach, publikacje artykuldw lub ksiazki czy wykonanie pracy
dyplomowej. Reprezentanci kot naukowych i wydzialowego samorzadu studenckiego wyrazili
opini¢, iz moga liczy¢ na kompleksowa pomoc, zaréwno dzigki finansowaniu organizowanych
przez nich wydarzen, wyjazdow na konferencje naukowe, wsparcia merytorycznego z strony
wladz i1 nauczycieli akademickich, a takze poprzez ulatwienie kontaktu z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto do dyspozycji wydziatlowych organizacji
studenckich zostaty przekazane pomieszczenia biurowe, w ktorych moga pracowac. Jako jeden
z przyktadow szerokiej wspotpracy zostal wymieniony dzien wydzialu pod nazwa ,.Hello
EKSOC”, w ktorego organizacj¢ jest zaangazowany wydzialowy samorzad studencki, kota
naukowe i nauczyciele akademiccy. W trakcie dnia organizowane sg nie tylko wydarzenia
rozrywkowe, ale w szczegdlnosci naukowe. Zapraszani sg zagraniczni profesorowie na otwarte
wyktady i dyskusje, organizowane sa spotkania dla studentow i prowadzacych w trakcie,
ktérych moga wspdlnie przedstawi¢ swoja dzialalnos¢ nad projektami naukowymi i rozpoczaé
wspotprace.

Wydziat  Ekonomiczno-Socjologiczny  oferuje  mozliwo$¢  skorzystania  z
Indywidualnego Planu Studiow, Indywidualnej Organizacji Studidow, co pozwala na
zaspokajanie indywidualnych potrzeb studentow, w tym studentow niepetnosprawnych. Osoby
niepelnosprawne moga uzyska¢ wsparcie za posrednictwem Biura d.s. Oséb
Niepelnosprawnych i Profilaktyki Uzaleznien UL. Studenci niestyszacy moga skorzystaé z
pomocy tlumacza migowego, prowadzona jest wypozyczalnia sprzetu specjalistycznego,
bezptatny transport dla studentéw z niepetnosprawnoscia ruchowa.

8.2.

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny prowadzi dziatania majace na celu rozwdj i doskonalenie
systemu wspierania oraz motywowania studentow przede wszystkim w oparciu 0 uwagi i
opinie studentow. Do tej pory nie byly prowadzone zadne formalne dziatania w celu
zidentyfikowania stabych stron obecnie dziatajacego systemu. Kolegium Dziekanskie zwrdcito
si¢ do samorzadu studenckiego i przedstawicieli kol naukowych o stworzenie propozycji
ankiety skierowanej do studentow, ktérej celem bylaby ocena funkcjonujacego systemu
wspierania studentow. Na podstawie zglaszanych przez studentow opinii w budynku Wydziatu
przygotowano dodatkowe miejsca do odpoczynku i1 nauki oraz zostaly zmienione godziny
pracy dziekanatow.

Uzasadnieni, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studentom ocenianego kierunku zapewniane jest im kompleksowe wsparcie w procesie
ksztatcenia, z strony nauczycieli akademickich 1 kadry wspierajacej. Ze szczegdélnym uznaniem
studentéw spotkato si¢ indywidualne podejscie do kazdego ze studentow, dostgpnos¢ kadry w
trakcie prowadzonych zaje¢, konsultacji, w innych niz w wyznaczonych terminach czy kontakt
zdalny. Studenci docenili takze prowadzenie konsultacji w laboratoriach komputerowych,
gdzie maja mozliwos¢ omowienia zagadnienia z wykorzystaniem specjalistycznego
oprogramowania. Wydziatowe Centrum Praktyk i Stazy Zawodowych wspiera studentow przy
wyborze miejsca praktyk oraz w zatatwieniu wszelkich formalno$ci z tym zwigzanych.
Centrum przygotowuje ofert¢ dedykowang studentom wydziatu, a takze dla studentow
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ocenianego kierunku, co roku z pomocy Centrum korzysta ponad 50% studentéw kierunku
analityka gospodarcza. Akademickie Biuro Karier Zawodowych prowadzi szereg inicjatyw
majacych na celu zdobycie przez studentow dodatkowych doswiadczen poprzez
ponadprogramowe praktyki, doradztwo zawodowe, szkolenia z umiejetnosci miekkich i
Uniwersyteckie Targi Pracy. Studenci maja dostep do wszystkich form pomocy materialnej, a
ponadto mogg ubiegac si¢ o przyznanie Studenckich Grantow Badawczych, ktore moga by¢
wykorzystywane na prowadzenie badan naukowych, wyjazdy na konferencje lub wykonanie
pracy dyplomowej. Wydzial zapewnia merytoryczne i finansowe wsparcie dzialalnosci kot
naukowych 1 samorzadu studenckiego przy organizowanych przez nich wydarzeniach czy
prowadzonych badaniach naukowych, a takze do ich dyspozycji przekazano pomieszczenia
biurowe. Studenci mogg skorzysta¢ z indywidualizacji studiow, a dla 0s6b niepelnosprawnych
przygotowano szereg ulatwien takich jak: bezplatny transport na uczelni¢, wypozyczalnia
sprzetu specjalistycznego czy pomoc thumacza migowego.

Na wydziale prowadzone s3 dziatania majace na celu poprawe i rozwoj systemu wspierania i
motywowania studentow. Dzialania nie sa sformalizowane i1 opieraja si¢ o opinie i uwagi
uzyskane od studentow.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

Pierwsza wizytacja oceniajaca Polskiej Komisji Akredytacyjnej na ocenianym kierunku

analityka gospodarcza.
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